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Билет в сказку

Сотрудники уфимских подразделений 
ФК «УРАЛСИБ» вместе с воспитанниками 
Уфимского коррекционного детского дома №2 
совершили незабываемое «Путешествие в Страну 
чудес и исполнения желаний».

Именно под таким волшебным названием про-
шла акция, организованная ко Дню защиты детей. 
В сказочной стране ребятишек ждали веселые 
клоуны и неподражаемые фокусники, задорные 
игры с воздушными шариками и шоу мыльных 
пузырей. Маленькие гости послушали заниматель-
ные истории и песенки в исполнении сотрудников 
УРАЛСИБА и смогли побывать на представлении 
кукольного театра.

В Стране чудес, как известно, исполняются 
любые желания, в чем детдомовские девчонки 
и мальчишки смогли убедиться лично. Каждый 
из них получил полезный подарок. Настольные 
игры, велосипеды, конструкторы, кукольные дома, 
роботы-трансформеры, фотоаппараты, DVD-плееры, 
компьютеры, музыкальные инструменты, управляе-
мые машины – всего не перечислишь! Кроме того, 
Уфимскому коррекционному детскому дому было 
передано три жидкокристаллических телевизора – 
по одному в каждую группу. 

В конце путешествия ребят ждало вкусное уго-
щение и профессиональный художник-фотограф, 
чьи работы будут напоминать о доброте и чудесах.

Впрочем, сказка для этих детишек не заканчи-
вается, потому что ФК «УРАЛСИБ» не прощается 
с ними – впереди много встреч и совместных дел. 

«Мы благодарим всех волшебников, которые 
помогли исполнить детские желания, наполнив 
жизнь малышей счастьем, благодатью и любовью, – 
говорит руководитель дирекции по работе    ерсо-
налом аппарата управления Приволжской регио-
нальной дирекции Лилия Имамутдинова. – Вы 
подарили не просто сказку – вы подарили частичку 
себя, своего мира и веру. Ведь просто так ничего 
не бывает, и мы точно знаем, что положительные 
эмоции останутся у ребят в сердцах, будут греть их 
детские души и защищать от невзгод, которые им 
еще предстоит испытать во взрослой жизни».

«Гнездышко» в зоопарке 

Этим летом дети из социального приюта «Гнездышко»  
(г. Озеры Московской области) вместе со своими воспитателя-
ми приехали в Москву, чтобы посетить Московский зоопарк. 
 
Дети провели время с пользой – узнали много нового и инте-
ресного из жизни обитателей зоопарка, пообщались с сотруд-
никами Лизинговой компании «УРАЛСИБ», которые уже стали 
им добрыми друзьями. После этой замечательной поездки дети 
написали в Лизинговую компанию письма, в которых подели-
лись впечатлениями, а к письмам приложили свои рисунки 
с животными, которые больше всего поразили их воображение. 
Также дети поделились своими давними мечтами. Среди со-
кровенных желаний – увидеть Кремль. В Лизинговой компании 
уже планируют новое путешествие для своих подопечных. 
Методическую поддержку в работе с детьми сотрудники ком-
пании получают в рамках программы «Добровольцы» Детского 
фонда «Виктория».

От сердца к сердцу

Летом во всех филиалах 
ФК «УРАЛСИБ» прошла 
общекорпоративная 
добровольческая акция. 

В дополнительном офисе Смо-
ленского филиала Банка в городе 
Рославль прошла выставка-
ярмарка поделок воспитанников 
социально-реабилитационного 
центра для несовершеннолетних 
«Теремок». Почти все изделия 
были приобретены клиентами 
и сотрудниками Банка. А собран-
ные средства, в свою очередь, 
потрачены на подарки воспитан-
никам – снаряжение для спорта 
и активных игр. 

Сотрудники-добровольцы ап-
парата управления Уральской ре-
гиональной дирекции и филиала 
в Екатеринбурге собрали подарки 
и детские вещи исходя из за-
просов воспитанников местной 
коррекционной школы №123.

Сотрудники Красноярского 
филиала собрали средства на 
покупку летних подарков для 
воспитанников краевого госу-
дарственного детского дома №3. 
Принадлежности для детских 
уличных игр, наборы для пе-
сочниц, мячи и прочие мелочи 
для летних забав малышам 
торжественно вручили во время 
веселого праздника на открытом 
воздухе, который так и назвали – 
День солнца.

 В Барнаульском филиале 
для детей из неблагополучных 
и малообеспеченных семей, 

состоящих на учете в Центре 
социальной помощи семье и де-
тям, провели Праздник улыб-
ки, посвященный Дню защиты 
детей. На средства, собранные 
сотрудниками филиала, были 
приобретены призы для детских 
конкурсов – мелки, краски, цвет-
ные карандаши и наборы для 
творчества.

В Омском филиале на со-
бранные сотрудниками средства 
куплен спортивный инвентарь, 
развивающие пособия, наборы 
для детского творчества и сладо-
сти. Подарки переданы воспи-
танникам омского клуба детей-
инвалидов «Надежда». 

Сотрудники Томского филиала 
собрали более 6 тыс. рублей на 
приобретение 69 комплектов дет-
ской спальной одежды и 26 футбо-
лок и шорт для малышей с откло-
нениями в умственном развитии 
или страдающих церебральным 
параличом из коррекционного 
детского дома №1. В акции также 
приняла участие организация – 
партнер банка «Транссервис», 
выделившая 5 тыс. рублей. 

В Кемеровском филиале про-
вели добровольческую акцию 
«Детский праздник можно раз-
делить и умножить». Помимо 
покупки развивающих игрушек, 
сотрудники филиала организо-
вали спортивные соревнования, 
во время которых нужно было 
проявить не только выносли-
вость, но и сообразительность. 
В подарок дети получили наборы 
мячей, мороженое и яркие кан-
целярские наборы. 

Сенсорная комната  
для новых впечатлений

Лизинговая компания «УРАЛСИБ» 
преподнесла детям из подшефного 
социального приюта «Гнездышко» 
в подарок сенсорную комнату, а также 
устроила настоящую пиратскую  
вечеринку.
 
Сенсорные комнаты – это помещения 
для психоэмоциональной разгрузки, 
которые помогают детишкам рассла-
биться и получить заряд положительных 
эмоций. Вместо потолка – звездное небо, 
все стены мягкие, у каждой необыч-
ная фактура. Дети обожают валяться 
в бассейне с подсветкой, наполненном 
разноцветными шарами, или наблюдать, 
как при прикосновении ладошки к све-
тодиодной трубке пузыри в ней начинают 
жить новой жизнью. 

Кроме того, сотрудники Лизинго-
вой компании организовали для детей 
настоящий праздник – с конкурсами, 
играми, викторинами, поиском кладов 
и пикником под руководством настоящих 
пиратов. А еще ребят ждала веселая 
фотосессия в облаке из мыльных пузы-
рей. Сотрудники Лизинговой компании 
тоже не остались без сюрприза – при-
шлось соревноваться с воспитанниками 
приюта в веселой эстафете!
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Подарки к лету

Добровольцы из аппарата управ-
ления Уральской региональной 
дирекции и Екатеринбургского фи-
лиала УРАЛСИБА приняли участие 
в традиционной общекорпоратив-
ной акции «От сердца к сердцу». 

В этом году посылку с вещами 
решено было отправить ребятам 
из коррекционной школы №123 
г. Екатеринбурга, где обучаются дети 
с отклонениями в развитии. Начало 

лета – горячая пора для руководства 
детского учреждения: в связи с окон-
чанием года необходимо оформить 
множество документов, провести 
педсоветы и родительские собрания. 
Тем не менее в один из рабочих дней, 
6 июня, все было готово для встречи 
добровольцев. 

Машину с подарками для воспи-
танников во дворе ждали несколько 
ребят, которые помогли разгрузить 
вещи и перенести их в класс. В на-
граду они смогли первыми выбрать 
по нескольку вещей. Остальные 

получили подарки, привезенные 
добровольцами, после окончания 
практических занятий. Ребята очень 
обрадовались игрушкам и одеж-
де, многие не смогли удержаться 
и тут же примерили обновки. Завуч 
коррекционной школы №123 Елена 
Дашевская от имени всех детей  
и сотрудников детского учрежде-
ния поблагодарила добровольцев  
УРАЛСИБА за то, что «они дарят ча-
стичку своего тепла воспитанникам 
школы, вовремя замечая их потреб-
ности и нужды».	

С теплотой к детям

Подведены первые итоги реализации добровольческой 
программы Северо-Западной региональной дирекции 
ФК «УРАЛСИБ». В первом полугодии силами добро-
вольцев было проведено 27 благотворительных акций 
в восьми городах региональной сети. В общей сложности 
в них приняло участие 576 сотрудников Банка, а благопо-
лучателями стали 995 детей-сирот. 

Программа «Подари свое тепло детям» была разработана 
в конце прошлого года для активизации и развития добро-
вольчества во всех структурных подразделениях Северо-
Западной региональной дирекции (СЗРД). Программа 
предусматривает оказание помощи детским домам Северо-
Западного федерального округа по различным направлени-
ям – от работ по приведению в порядок территорий детских 
учреждений до организации культурно-массовых и спор-
тивных мероприятий. Все акции направлены на адаптацию 
детей-сирот к самостоятельной жизни. Этому способствует 
тесный контакт с людьми, которые не являются педагогами 

или воспитанниками детских домов и могут дать новые зна-
ния и поделиться собственным жизненным опытом. 

Каждый филиал в рамках программы разработал 
и утвердил свой годовой план добровольческих мероприя-
тий. Во всех филиалах были собраны книги и канцеляр-
ские принадлежности, которые переданы воспитанникам 
детских домов. 

В Калининграде, Архангельске и Санкт-Петербурге со-
стоялись акции по уборке территорий подшефных дет-
ских домов, организованы праздники и концерты (восемь 
акций), проведены мастер-классы по рисунку и изготовле-
нию игрушек. 

Добровольческие акции прошли как в основных филиа-
лах СЗРД, так и в дополнительных офисах продаж. К при-
меру, сотрудники дополнительного офиса в городе Тотьма 
организовали для воспитанников местного детского дома 
экскурсию по городу. Ребята узнали много интересно-
го о его истории и известных памятниках архитектуры. 
А добровольцы из офиса в Череповце подготовили в День 
защиты детей концерт и поздравления для малышей 
из местного дома ребенка.

Благотворительные проекты 2011 года

По программе «УРАЛСИБ дает надежду: образование – рабо-•	
та – жилье» перечислено 150 тыс. рублей на приобретение учебно-
проекционного оборудования в актовый зал Института педагоги-
ческого образования г. Санкт-Петербурга для проведения с детьми 
занятий и тренингов.
В Фонд просвещения «МЕТА» перечислено 6 млн рублей на реализа-•	
цию программы «УРАЛСИБ – за здоровое поколение». Она предусма-
тривает оказание финансовой помощи реабилитационным центрам, 
лечебным и детским учреждениям, некоммерческим и общественным 
организациям. Средства направляются на закупку медицинского 
оборудования, инвентаря для занятий спортом, а также проведение 
лечебно-оздоровительных и спортивных мероприятий.
В рамках благотворительной программы Краснодарского края •	
«Цветик-семицветик. Вместе поможем детям» состоялись акции 
«На самой высокой ноте» и «Стань первым». На их проведение Банк 
перечислил в ГУ «Краевой фонд социальной защиты населения» 
200 и 300 тыс. рублей соответственно. 
Перечислено 200 тыс. рублей на проведение ежегодного народного •	
праздника Сабантуй в городах и районах Башкортостана.
По программе «УРАЛСИБ дает надежду: образование – работа – жи-•	
лье» 861 тыс. рублей была направлена в Уфу для оплаты дополни-
тельных занятий и выплаты стипендий детям-сиротам.
Для детей-сирот Сосновской школы-интерната Тамбовской области •	
приобретен гончарный круг стоимостью 37 тыс. рублей.
Оказана помощь 14 ветеранам Великой Отечественной войны, про-•	
живающим в Екатеринбурге.
Для детей-сирот Эммаусской школы-интерната города Твери органи-•	
зован выпускной вечер, который прошел на теплоходе на реке Волге. 
Сумма пожертвований на проведение мероприятия составила  
55 тыc. рублей.
Башкирской гимназии-интернату №3 перечислено 20 тыс. рублей •	
на восстановление обелиска, установленного в память учащихся 
и учителей, отдавших жизнь за победу в годы Великой Отечественной 
войны. 
В рамках благотворительной программы «УРАЛСИБ – за равные воз-•	
можности» в Фонд просвещения «МЕТА» перечислено 3 млн рублей 
на оказание помощи молодым инвалидам в подготовке к поступле-
нию и обучении в вузах.
Для реализации программы «УРАЛСИБ – детям» в Детский фонд •	
«Виктория» перечислено 4 млн рублей. Проектом предусматриваются 
пожертвования детским учреждениям, учебным заведениям, неком-
мерческим и общественным организациям на проведение празднич-
ных, культурно-образовательных, духовно-нравственных и просве-
тительских мероприятий. Кроме того, в рамках программы деньги 
направляются на улучшение условий пребывания детей в детских 
и лечебных учреждениях.
Лизинговой компанией перечислен первый платеж на ремонт кры-•	
ши Озерского социального приюта «Гнездышко» в размере более 
291 тыс. рублей.

Добровольцы  
спешат на помощь

Долгое время детский дом № 9 Санкт-
Петербурга считался образцовым 
и самым крупным на Северо-Западе 
России. На протяжении последних 
пяти лет его воспитанники участвовали 
в благотворительной программе 
«УРАЛСИБ дает надежду: образование – 
работа – жилье».

На базе детского дома проводились за-
нятия по внешкольной образовательной 
программе, психологические тренин-
ги и спортивные мероприятия. Десять 
ребят – участников благотворительного 
проекта после окончания средней школы 
продолжили обучение в вузах и коллед-
жах города.

В этом году администрацией города 
было принято решение расформировать 
учреждение и передать его корпуса 
детскому дому №11 для детей с ограни-
ченными возможностями. На несколько 
месяцев, пока шла процедура переда-
чи, здание и прилегающая территория 
остались без хозяйской руки, чем не 
преминули воспользоваться лица без 
определенного места жительства. 

Новый директор детского дома  
Ольга Тимофеева обратилась в БАНК 
УРАЛСИБ с просьбой оказать по-
мощь в подготовке к переезду детей-
инвалидов. В начале июня 63 до-
бровольца собрались, чтобы убрать 
территорию, расчистить подвальные 
помещения и вывезти скопивший-
ся мусор. Сотрудники Банка во главе 
с исполнительным директором Северо-
Западной региональной дирекции Дми-
трием Яковлевым справились со всем 
объемом работ. 

После работы было организовано 
чаепитие, во время которого директор 
детского дома поблагодарила добро-
вольцев за оказанную помощь. Ольга 
Тимофеева поделилась планами ремонта 
корпусов и их перепланировки, а потом 
провела экскурсию по детскому дому. 
С особой гордостью она показала со-
трудникам Банка бассейн. Долгие годы 
он поддерживается в образцовом по-
рядке благодаря усилиям двух рабочих, 
которые вручную осуществляют очистку 
и обеззараживание воды. Для реабили-
тации детей-инвалидов бассейн особен-
но важен.

Детский дом добровольцы покидали 
с чувством исполненного долга. Все они 
выразили готовность прийти сюда еще 
не один раз.
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Разыскиваются: 
искусство, молодость, талант

В Твери прошли Десятые Молодежные Дельфийские игры России под девизом 
«Искусство. Молодость. Талант». Более двух тысяч россиян состязались между собой 
в различных жанрах классического, народного и современного искусства. В этом 
году молодые таланты вновь поддержала Финансовая корпорация «УРАЛСИБ», 
выступившая в качестве спонсора игр.

этом году в Твери Дель-
фийские игры празднова-
ли свой юбилей – в Рос-
сии они проводились 
в десятый раз. Игры, 

проходившие под девизом «Искусство. 
Молодость. Талант», были посвяще-
ны двум темам: добровольческому 
движению (волонтерству) и двадцати-

летию СНГ. В тверских играх приняли 
участие 2181 человек в возрасте от 10 
до 25 лет. Конкурсная и фестивальная 
программа игр была представлена 26 
номинациями, среди которых – как 
традиционные творческие жанры 
(театр, изобразительное искусство, во-
кал, игра на музыкальных инструмен-
тах), так и современные (веб-дизайн, 

тележурналистика, профессиональное 
мастерство диджея). В этом году впер-
вые в число номинаций был включен 
дизайн одежды. Среди других нов-
шеств этого года – создание Дельфий-
ской деревни. Делегации проживали 
на семи комфортабельных четырехпа-
лубных теплоходах-пансионатах, при-
швартованных в акватории Волги.

В течение пяти дней шла напря-
женная борьба между 82 команда-
ми из различных регионов России. 
В командном зачете лучшими стали 
новосибирцы. Второе место – за хозя-
евами игр, тверичами. Бронзу увезла 
с собой команда из Самары. Побе-
дителей в личном зачете в каждой 
номинации было несколько – они 
делились по возрастным группам, 
в рамках которых и присуждались 

золото, серебро и бронза. Золотым 
медалистам была предоставлена 
почетная возможность выступить 
на финальном гала-концерте в честь 
закрытия игр. По итогам состязаний 
более 100 лауреатов будут номиниро-
ваны на премии, учрежденные указом 
Президента РФ «О мерах государ-
ственной поддержки талантливой 
молодежи», а также будет сформи-
рована национальная молодежная  
Дельфийская  сборная – она примет 
участие в международных соревно-
ваниях.

В этом году ФК «УРАЛСИБ» в оче-
редной раз стала партнером Дель-
фийских игр. «Поддержка молодежи 
и просвещения – важное направ-
ление филантропической деятель-
ности нашей корпорации, – говорит 
главный исполнительный директор 
ФК «УРАЛСИБ» Александр Вих-
ров. –  Дельфийские игры – это яркое 
событие, способствующее духовному 
развитию российской молодежи. Нам 
близки цели организаторов, стремя-

щихся создать эффективный социаль-
ный лифт для талантливых молодых 
людей».

О социальном лифте Александр 
Вихров говорит не случайно. Дело 
в том, что для участников Дельфий-
ских игр яркое выступление не просто 
шанс на победу – это еще и гарантия 
того, что участник привлечет к себе 
внимание профессионалов, которые 
помогут карьере молодого артиста 
получить развитие. Так, например, 
произошло с Полиной Рясной из 
Красноярского края, которая в этом 
году завоевала золото в номинации 
«классический танец». На молодую 
балерину во время репетиции обратил 
внимание художественный руководи-
тель Ла Скала и пригласил на конкурс 
в Милан. Международной карьере 
девушки дан успешный старт.

Ради этого, ради будущего молодых 
людей ФК «УРАЛСИБ» и стал постоян-
ным партнером Дельфийских игр. 

Александр Ковальчук

ФК «УРАЛСИБ» близки цели организаторов, 
стремящихся создать эффективный 
социальный лифт для талантливых молодых 
людей

Для корпорации сотрудничество с играми уже стало доброй традицией. Так, 
ФК «УРАЛСИБ» оказывала поддержку Шестым Всероссийским Дельфий-
ским играм, проводившимся в 2007 году в Ярославской области, Седьмым 
Всероссийским Дельфийским играм (2008 год, Новосибирск), а также 
Дельфийским играм государств – участников СНГ, проходившим в 2006 году 
в Астане.
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Игорь Иванов:  
«Дипломатия мне 
напоминает корриду»
Бывший министр иностранных дел и секретарь Совета безопасности России 
Игорь Иванов недавно возглавил Российский совет по международным делам. 
Одна из задач Совета – взаимодействие с бизнесом. Первый визит в новом 
качестве Игорь Сергеевич нанес в УРАЛСИБ.

горь Сергеевич, вот уже 
четыре года, как вы 
оставили государствен-
ную службу. Чем вы за-
нимались эти годы?

Я профессор МГИМО. Сотрудничаю 
с академическими институтами, пре-
жде всего с ИМЭМО РАН, где начинал 
работать в 1969 году после окончания 
института. Сотрудничаю также с не-
сколькими крупными международными 
фондами. Выступаю с лекциями. А со-
всем недавно, 20 июля, меня избрали 
президентом недавно созданного Рос-
сийского совета по международным 
делам (РСМД). Вы знаете, меня давно 
беспокоило, что у нас в стране не 
создана адекватная система использо-
вания знаний и опыта людей, которые 
долгие годы занимали ответственные 
посты на государственной службе. 
А ведь человеку в 65 лет (по нашему 
законодательству, это предельный 
возраст нахождения на государствен-
ной службе), когда он еще полон сил 
и энергии, важно иметь возможность 
и дальше себя реализовывать. Очень 
рассчитываю, что в Совете нам удастся 
создать условия, чтобы и молодые 
международники, и ветераны могли 
вместе искать решения сложнейших 
проблем внешней политики.

Можете перечислить, кто туда  
входит?
Совет создан по распоряжению пре-
зидента России, и его соучредителями 
являются МИД, Министерство образо-
вания и науки, Российская академия 
наук, РСПП и Интерфакс, то есть те 
общественные структуры, которые пря-
мо или косвенно занимаются междуна-
родной проблематикой. В Совет вошли 
84 человека – видные политики, ученые, 

дипломаты, представители бизнеса. Но 
его двери открыты для всех.

Чем Совет будет заниматься?
Мы планируем обсуждать на высоком 
профессиональном уровне актуальные 
проблемы и готовить соответствующие 
предложения для руководства стра-
ны, для министерств и ведомств, для 
бизнес-сообщества. У нас в стране 
нет отлаженного механизма взаимо-
действия государства, экспертного 
сообщества, гражданского общества 
и бизнеса, а в современном мире 
важно, чтобы усилия всех сегментов 
общества объединялись для решения 
проблем. И одна из задач нашего Со-
вета – выступать связующим звеном 
между этими различными обществен-
ными сегментами. Мы не собираемся 
решать какие-то сиюминутные за-
дачи – для этого есть министерства 
и другие институты, специализирую-
щиеся на конкретных направлениях. 
Наша задача – системно подходить 
к стратегическим вопросам, имеющим 
долгосрочный характер. Мы будем 
пытаться заглянуть на 10, 20, 30 лет 
вперед, чтобы понять, какие процессы 
и проблемы нас ожидают и как лучше 
эти проблемы решать.

Будете способствовать формирова-
нию благоприятного имиджа России 
за рубежом?
Это одно из направлений работы, пото-
му что только на официальном уровне 
заниматься разъяснением тех процес-
сов, которые происходят у нас в стране, 
недостаточно. И Совет обязательно 
подключится к этой работе, принимая 
участие в международных конфе-
ренциях, организуя круглые столы 
с участием экспертов из разных стран. 

Члены Совета будут выступать в прессе, 
мы создадим свой сайт, свой портал, 
постараемся использовать какие-то 
формы интерактивного общения.

Планируете ли вы привлекать к рабо-
те Совета представителей бизнеса?
В современном мире бизнес, особен-
но транснациональные корпорации, 
играет большую роль в формировании 
новых международных отношений. 
И речь здесь не только о глобальной 
экономике или финансах. Крупные 
корпорации активно занимаются не-
профильной деятельностью, помогая 
государствам, ООН, другим между-
народным организациям в решении 
таких острых проблем, как, например, 
противодействие распространению 
оружия массового уничтожения или 
борьба с последствиями техногенных 
катастроф, инфекционными заболева-
ниями и т. д. От такой диверсификации 
выигрывают и международное сообще-
ство, и имидж самого бизнеса. И очень 
важно, чтобы наш российский бизнес, 
еще относительно молодой, расширяя 
свое международное присутствие, учи-
тывал все эти обстоятельства. РСМД 
располагает необходимыми возможно-
стями, чтобы оказывать в этом нашему 
бизнесу содействие. Уверен, у нас 
найдется много других тем, которые бу-
дут представлять интерес для бизнес-
сообщества, для его международного 
позиционирования.

Вы встречались с представителями 
УРАЛСИБА. Какие вопросы обсужда-
лись на встрече?
Мы пришли по приглашению пре-
зидента Николая Александровича 
Цветкова, с одной стороны, сказать, 
что мы сегодня родились, и родились 

«Я считаю, что УРАЛСИБ 
неплохо реализует свои 
социальные проекты 
внутри страны, но пока, 
может быть, в компании 
недостаточно используют 
зарубежный опыт, 
имеют недостаточно 
связей с аналогичными 
зарубежными 
партнерами»
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с самыми добрыми намерениями, 
с другой – послушать, что уже УРАЛ-
СИБ сделал. Это не значит, что мы 
сразу положили на стол программу 
из 26 пунктов – мол, выбирайте, какой 
вам больше нравится. Мы выяснили, 
какую деятельность, помимо, скажем, 
банковской и страховой, осуществляет 
УРАЛСИБ. В дальнейшем мы вместе 
с коллегами посмотрим, в чем мы мог-
ли бы быть полезны. Ведь очень важно, 
чтобы мы друг друга дополняли. Мы 
ищем те точки, где сопряжение усилий 
будет иметь наибольший эффект. Но 
пока у нас было только первое знаком-
ство, и мы признательны руководству 
УРАЛСИБА, что оно проявило интерес 
к нашему Совету.

Но все-таки вы уже наметили пути 
взаимодействия?
Чтобы наладить плодотворное со-
трудничество, надо определить сферу 
взаимных интересов. Для этого не-
обходима не одна встреча, не две и не 
три. Постепенно мы поймем круг инте-
ресов УРАЛСИБА и определим, что мы 
можем предложить, чтобы это не было 
повторением уже имеющихся проек-
тов. Я считаю, что УРАЛСИБ неплохо 
реализует свои социальные проекты 
внутри страны, но пока, может быть, 
в компании недостаточно используют 
зарубежный опыт, имеют недостаточно 
связей с аналогичными зарубежными 
партнерами. Например, УРАЛСИБ – 
партнер бизнес-школы «МИРБИС», 
где готовят международников, а у нас 
очень хорошая международная экспер-
тиза по современным формам обуче-
ния. Мы можем быть полезны в обмене 
студентами, образовательными про-
граммами. Сегодня важно, чтобы эти 
программы были признаны за рубе-
жом, чтобы специалисты с российским 
дипломом могли работать в разных 
странах мира. Это целый пласт работы, 
которая может представлять интерес. 
Или, скажем, УРАЛСИБ занимается 
экологическими проблемами. Эта тема 
сегодня в Европе очень востребова-
на, и такого рода проблемы требуют 
международного взаимодействия. Мы 
поможем российским специалистам 
участвовать в международных проек-
тах такого рода.

А почему для первого знакомства 
с бизнес-структурами вы выбрали 
УРАЛСИБ?
БАНК УРАЛСИБ первым в России 
присоединился к инициативе ООН 
в области содействия развитию и от-

ветственной гражданской позиции 
бизнеса, так называемому Глобально-
му договору (The United Nations Global 
Compact). Одновременно УРАЛСИБ 
через свои фонды ведет большую 
общественную деятельность. Я думаю, 
это правильное выстраивание со-
временного бизнеса, который наряду 
со своей непосредственной деятель-
ностью должен заниматься и теми 
вопросами, которых ожидает от него 
общество, будь то благотворитель-
ность, поддержка малоимущих семей, 
сирот. В этом смысле УРАЛСИБ подает 
хороший пример, и наше возможное 
взаимодействие в будущем будет эти 
направления деятельности компании 
укреплять.

Вам на новом посту пригодится ваш 
дипломатический опыт?
Разумеется, он мне очень помогает 
в жизни. Наряду со многими други-
ми качествами профессиональный 
дипломат должен уметь таким образом 
выстраивать отношения со своими 
партнерами, чтобы это помогало ему 
достигать желаемого результата. 
А партнера, как правило, не выбира-
ют. Значит, кто бы ни сидел по другую 
сторону стола, даже если это мало-
симпатичный тебе человек, к нему 
надо относиться с должным уваже-
нием, уметь внимательно слушать его 
аргументацию, выстраивать свою игру. 
С наскока серьезные международ-
ные проблемы не решаются. Знаете, 
я долго работал в Испании, и мне 
очень нравится коррида, хотя сегодня 
испанское общество разделилось: 

часть выступает за запрещение корри-
ды, часть – за то, чтобы ее сохранить. 
Надеюсь, она все-таки сохранится, по-
тому что это история, это культура. Так 
вот, когда выходит тореадор, сначала 
он не знает быка. Его задача – изучать 
быка. И первым делом он изучает его 
повадки, манеры, а потом уже начи-
нает с быком играть, и, как правило, 
результат известен, хотя не всегда 
предсказуем. Я считаю, что перегово-
ры – это своего рода коррида. Партнер 
всегда опасный, он может нанести 
неожиданный удар, и от того, насколь-
ко правильно ты изучил партнера, на-
сколько правильно выстроил тактику 
переговоров, насколько использовал 
всю свою ловкость, знания, умения, за-
висит успех переговоров.

Но важно и умение идти  
на компромиссы...
Конечно. Потому что не бывает, что ты 
все время выигрываешь и добиваешь-
ся  своего. Компромисс – это поиск 
взаимоприемлемых решений. Для 
этого ты должен в чем-то уступить или 
чем-то поступиться, при этом понимая, 
что в долгосрочном плане это отвечает 
твоим интересам. Например, был целый 
ряд компромиссов на переговорах 
с китайскими партнерами по границе, 
которые шли несколько десятилетий. 
И благодаря компромиссам эту тему 
закрыли – у нас нет пограничной про-
блемы с Китаем. Кто-то может сказать, 
что мы чем-то поступились. Да, но чем-то 
незначительным по сравнению с тем 
большим, чего мы добились. Наверное, 
и китайская сторона поступилась чем-то 

незначительным в интересах того, чтобы 
добиться чего-то большого. И правиль-
ный баланс такого рода компромиссов 
при понимании национальных интере-
сов – очень важная сторона дела.

При всей вашей загруженности 
у вас все же бывает отпуск. Как вы 
любите отдыхать?
Отдыхать я пока не научился. Так скла-
дывалась жизнь, что и в Министерстве 
иностранных дел, и в Совете безопас-
ности для отдыха было мало времени. 
И хотя сейчас я ушел с государствен-
ной службы и обустраиваю жизнь са-
мостоятельную, негосударственную, на 
отдых все равно времени не остается. 
Но отдыхать надо. Чем старше человек, 
тем желательно регулярнее, поэто-
му я, конечно, уезжаю. Еще работая 
в Испании – а я проработал там лет 
14–15 в общей сложности, – я каждые 
выходные старался поездить по стране. 
Работа министра такой возможности 
не давала. Знаете, когда я был еще мо-
лодым дипломатом, слышал, как мои 
старшие коллеги, включая министра, 
говорили: «Вот когда мы уйдем на пен-
сию, то обязательно посетим те страны, 
в которые приезжали с официаль-
ными визитами». Ведь официальные 
поездки проходят по одному и тому 
же маршруту: аэропорт, посольство, 

министерство иностранных дел или 
штаб-квартира ООН, затем снова по-
сольство и аэропорт. Поэтому видишь 
очень мало. Сейчас мне удается эти 
страны посещать в новом качестве. 
Я участвую в международных встречах 
и конференциях, но сейчас остается 
время и музеи посетить, и памятники 
посмотреть, и просто погулять по горо-
ду. Так что можно сказать, что у меня 
нет какой-то особой формы отдыха. 
Я стараюсь совмещать отдых и работу. 
И такая комбинированная форма от-
дыха дает мне возможность набраться 
сил до следующего года.

Какие книги вы любите читать?
Скажу откровенно, я в основном 
читаю профессиональную литературу. 
До художественной добираюсь только 
во время отпуска. Меня очень инте-
ресуют мемуары, особенно современ-
ных политиков. Ведь ты их видел, ты 
с ними встречался, ты этой проблемой 
жил. А мемуары позволяют понять, 
как происходящее воспринимала 
другая сторона. Когда читаешь вос-
поминания американских политиков 
или моих коллег – госсекретарей или 
министров иностранных дел, видишь, 
почему они принимали именно такое 
решение. И понимаешь, где ты был 
прав, а где твоя аргументация была 
недостаточно убедительной, чтобы 

заставить его принять другое реше-
ние. А вопросы тогда на повестке дня 
стояли серьезные: война на Балканах, 
война на Ближнем Востоке, война 
в Ираке. Это этапные события по-
следних десятилетий. И мемуары 
дают возможность понять, какие там 
были тайные пружины и почему мы не 
смогли добиться, чего хотели. Через 
чужие мемуары анализируешь и свои 
действия, и себя анализируешь. Для 
меня это интересно с точки зрения 
психологии, с точки зрения изучения 
внутренней динамики развития со-
бытий.

А на увлечения времени хватает?
Когда я стал министром иностран-
ных дел, журналисты на всех пресс-
конференциях принялись меня 
спрашивать: «Какое у вас хобби? 
Может быть, вы что-то там собирае-
те?» Я пытался отвечать, что ничего 
не собираю и никакого хобби у меня 
нет. Я всю жизнь работаю и продолжаю 
работать, это и есть мое хобби. Но мне 
все равно не верили. Не знаю поче-
му, но я не нашел ничего лучше, чем 
сказать, что собираю черепах. И с тех 
пор все мои знакомые, близкие, род-
ные и друзья, и не только в стране, но 
и из-за рубежа, стали мне присылать, 
привозить и дарить черепах. Я ду-
маю, что у меня сейчас одна из самых 
больших коллекций – по крайней мере 
в стране – черепах со всего мира. Я их 
разместил и в квартире, и на даче, 
и в кабинете – везде, где только можно. 
С тех пор хобби у меня не прибавилось. 
Черепах я перестал собирать, потому 
что я их и не собирал, и ничего нового 
тоже не собираю.

У вас есть внуки?
У меня один внук, Сергей, ему три с по-
ловиной года.

А вы успеваете с ним общаться?
Я с ним общаюсь мало, потому что он 
с моей дочкой живет в Испании. Моя 
дочка, когда я был послом, училась 
в Испании и окончила там фило-
логический факультет Мадридского 
университета. А в Москве она окон-
чила Московский институт иностран-
ных языков. Сейчас она воспитывает 
ребенка и, оставаясь российской 
гражданкой, проживает в Испании. 
Поэтому, к сожалению, общения не так 
много, тем более что я сам постоянно 
в движении нахожусь, летаю по всему 
свету. Но все впереди. 

� Андрей Ганкин

«Встреча с руководством УРАЛСИБА состоялась по приглашению Николая Александровича Цветкова 
(справа). Нам нужно было понять, в чем мы могли бы быть полезны. Ведь очень важно, чтобы мы друг 
друга дополняли. Мы ищем те точки, где сопряжение усилий будет иметь наибольший эффект»

«Думаю, это правильное выстраивание 
современного бизнеса, который наряду со своей 
непосредственной деятельностью должен 
заниматься и теми вопросами, которых ожидает 
от него общество, будь то благотворительность, 
поддержка малоимущих семей, сирот»
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Развитие лидеров: Как понять свой стиль управления и эффективно 
общаться с носителями других стилей. 
И. К. Адизес. Изд-во «Альпина Бизнес Букс», 2008

Очередной труд легендарного Ицхака Адизеса 
не впервые (Адизес уже делал это в книге «Идеаль-
ный руководитель») опровергает миф о существо-
вании некоего «универсального манагера», жнеца, 
швеца, на дуде игреца, которому все равно, чем 
руководить – хоть балетной труппой, хоть машино-
строительным заводом. А все почему? Да потому, что 
у менеджмента есть четыре функции: «P – producing 
(производство результатов, обеспечивающих 
результативность организации в краткосрочном 
аспекте), A – Administrating (необходимо, чтобы 
поддерживать порядок в организационных процес-
сах), E – Entrepreneur (определение курса, которым 
должна следовать организация), I – Integrating 
(создание атмосферы и системы ценностей, кото-
рые заставят людей действовать сообща и не дадут 
никому стать незаменимым)». По мнению Адизеса, 
PAEI-менеджер – существо из области фантасти-
ки, поскольку PAEI-функции не могут выполняться 
одновременно. Например, Р угрожает Е – «если вы 
день и ночь трудитесь не покладая рук, думая лишь 
о краткосрочных результатах, вам нелегко, а то и не-
возможно быть в курсе происходящих изменений. 
Верно и обратное – Е угрожает Р, ибо предпринима-
тельство предполагает изменения. Производствен-
ники вечно ворчат на конструкторский отдел: «Если 
вы не прекратите вносить изменения, мы никогда 

не доведем дело до конца!» Наступает момент, 
когда нужно прекратить строить планы и заняться их 
реализацией». В свою очередь, администрирование 
несовместимо с интеграцией, предприниматель-
ство – с администрированием, интеграция – с про-
изводством и т. д. и т. п. Как правило, ярко выра-
женной оказывается одна функция, и в результате 
менеджера можно расписать в виде буквограммы: 
pAei, paEi, Paei, paeI. 

«Хороший лидер понимает что делает и знает 
собственный стиль, свой PAEI-код, свои слабые 
и сильные стороны, обладает разносторонними 
способностями, способен оценить сильные и слабые 
стороны других людей». Главное – не оказаться 
одним из пяти «красавчиков», которые выполняют 
единственную функцию в отсутствие всех остальных: 
«героем-одиночкой» (Р--- патологически исполни-
телен, но не более), «бюрократом» (-А-- соблюдает 
правила, не зная меры), «поджигателем» (--Е- так 
увлечен перспективами, что забывает о реальной 
опасности), «горячим сторонником» (---I – выдаю-
щийся приспособленец, политик средней руки, оза-
боченный прежде всего хорошими отношениями), 
«мертвым пнем» (----  – комментарии излишни)…

С остальными – договоримся. Благо рекоменда-
ций по этому вопросу у Адизеса хватает. Некоторым 
из них даже хочется последовать. 

Дорогие читатели! Вы можете принять участие в формировании рубрики «Книжная полка», посоветовав нам печатный труд, который про-
извел на вас впечатление. Если книга покажется нам интересной, мы с удовольствием опубликуем рецензию, указав, кто ее рекомендовал. 
Ваши предложения присылайте Елене Куликовой (kul_ev@uralsib.ru) с указанием темы – «Книжная полка». Рекомендуемая книга должна 
соответствовать следующим критериям:

• полезна, содержит информацию, которая заставляет задуматься или может быть применена на практике;
• интересна широкому кругу читателей;
• доступна: издана в течение последних пяти – десяти лет, продается в магазинах.

КНИЖНАЯ  ПОЛКА

Для дела

любовь, любовь, любовь. о разных 
способах улучшения отношений, 
о приятии других и себя. л. Бурбо. 
Изд-во «София», 2008

Лиз Бурбо – известный канадский психолог, 
автор нескольких занятных книг, которые 
будут интересны тем, кто делает первые шаги 
на пути глубокого познания себя и мира. 
Примета Бурбо – легкий стиль и множество 
близких любому человеку примеров. 
«Любовь, любовь, любовь», основанная на 
разговорах психолога с измученной взаимным 
непониманием супружеской парой, позволит 
понять, чем смирение отличается от приятия, 
собственническая любовь – от безусловной и как 
можно улучшить свою жизнь и жизнь близких 
с помощью простых и доступных практик. 

отчего вы не буддист. 
дзонгсар Кхьенце 
Ринпоче. Изд-во 
«открытый мир», 2010

Один из самых ярких 
и необычных современных 
учителей буддизма – Дзонг-
сар Кхьенце Ринпоче – про-
стыми словами раскрывает 
основы древней и таинствен-
ной религии, развенчивая 
связанные с ней мифы. В его 
книге нет сложных и пу-
гающих новичков терминов 
и понятий, зато есть множе-
ство образных параллелей 
с обычной жизнью. 

елена Куликова

Для души
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