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Цепная 
реакция 
доброты
Утро 27 октября выдалось 
по-северному пасмурным и холодным, 
моросил мелкий ледяной дождь, 
возле нового кирпичного здания 
на окраине Вологды в ожидании 
высоких гостей толпились 
продрогшие журналисты, в том 
числе и специальный корреспондент 
«Корпоративных новостей» Анна 
Тенигина. Сегодня важный для 
Вологодской области день – День 
рождения детской SOS-деревни.

Как все начиналось
Первая SOS-деревня возникла 
в Австрии, в Имсте, в 1949 году. Идея 
создания детского дома нового типа, 
по образу семьи, принципиально 
отличающегося от обычных детских 
домов, принадлежит австрийцу Герману 
Гмайнеру. Он родился в 1919 году в кре-
стьянской семье и рано лишился мате-
ри. После Второй мировой войны быв-
ший солдат Герман Гмайнер вернулся 
на родину. Он мечтал стать врачом, но 
еще будучи студентом столкнулся со 
многими осиротевшими во время войны 
детьми, и для него стало очевидным, 
что нет ничего важнее заботы об этих 
детях. Именно тогда у Гмайнера роди-
лась идея построить детские деревени.

В феврале 1948 года Гмайнер об-
ратился в государственные, религиоз-
ные и частные учреждения, которые, 
по его мнению, могли бы повлиять 
на решение проблемы, но никто не 
воспринял его идею серьезно. Тогда 
Гмайнер решил воплотить свою идею 
в жизнь вместе с единомышленника-
ми и начал сбор средств. Он просил 
«у многих понемногу» – по одному 
шиллингу в месяц – на строительство 
домов, где могли бы поселиться сиро-
ты, а одинокие женщины, потерявшие 
на войне родных, заменили бы им 

мать. SOS-деревни всегда существо-
вали и существуют исключительно на 
добровольные пожертвования, и самым 
первым взносом были личные сбе-
режения Гмайнера – 600 шиллингов. 
Участок для строительства деревни 
выделил мэр окружного центра Имст 
Йозеф Кох. Первый дом был построен 
в 1949 году, через год домов было уже 
пять, а 1 декабря 1950 года состоялось 
торжественное открытие первой дет-
ской деревни. 

Создавая условия
SOS-деревни – это не просто сово-
купность домов, коттеджный поселок. 
Это уникальная, максимально прибли-
женная к семейной форма воспитания 
детей-сирот и детей, оставшихся без 
попечения родителей. В отличие от 
государственных детских домов, где 
дети живут на полном обеспечении 
и во взрослую жизнь попадают абсо-
лютно не подготовленными, детские 
SOS-деревни призваны не содержать 
детей-сирот, а создать условия для 
счастливого детства, взросления и со-
циальной адаптации. 

Деревня – это 10–15 домов, в каждом 
из которых живет семья, состоящая из 
SOS-мамы и 6–8 детишек разного воз-
раста. Здесь все, как в обычной семье: 

SOS-мамы заботятся о детях, воспи-
тывают их, учат всему, что необходимо 
человеку во взрослой самостоятельной 
жизни – готовить, прибираться, пла-
нировать бюджет, ходить по магази-
нам, вести себя в обществе. Дети из 
SOS-деревень ходят в обычные детские 
сады и учатся в обычных школах, и это 
помогает им лучше адаптироваться 
в обществе. Еще одно очень важное 
отличие таких деревень – внимание 
к биологической семье ребенка. Во-
первых, братьев и сестер не разлучают, 
как это бывает в обычных детских до-
мах, во-вторых, поддерживается связь 
с биологической семьей, и родственни-
ки могут навещать детей и проводить 
с ними время. Нынешний президент 
SOS Kinderdorf International – междуна-

Самые маленькие 
жители соседних 
домов пришли по-
здравить ребят из 
детской деревни

Олег 
и Саша – сыновья 
мамы Ангелины

родной благотворительной организации 
по поддержке детей-сирот, бывший 
воспитанник первой деревни Герма-
на Гмайнера Хельмут Кутин говорит: 
«Гмайнер опирался на абсолютно 
естественное стремление доброго и ре-
лигиозного человека – защитить детей 
и присмотреть за ними, выброшен-
ными из семейного лона. Он заменил 
казенные помещения домом, много-
численную группу – семьей. И она была 
не только формальной моделью семьи. 
Я могу это утверждать, потому что сам 
вырос в такой семье. Она означает для 
ребенка, который в ней живет, защиту, 
душевное излечение и возвращение 
в общество». 

Герман Гмайнер верил: обязательно 
должна произойти цепная реакция до-
броты. И его идея оказалась настолько 
значительной и успешной, что после 
его смерти, в 1986 году, Гмайнера 
назвали человеком столетия. Он смог 
начать мировую реформу в воспитании 
детей, лишившихся семьи, привлечь 
к своей идее и благотворительной по-
мощи миллионы людей во всем мире. 
Сегодня международная благотвори-
тельная организация SOS Kinderdorf 
International объединяет национальные 
ассоциации детских SOS-деревень 
всего мира. Спустя 60 лет детские 

деревни существуют в 132 странах на 
всех континентах. За эти годы детские 
SOS-деревни 14 раз номинировались 
на Нобелевскую премию мира. В 2002 
году Хельмут Кутин получил от имени 
SOS Children's Villages гуманитарную 
премию фонда Конрада Хилтона – круп-
нейшую награду в этой области.

SOS-деревня в Вологде
История детских деревень в России на-
чинается в 1996 году. 20 мая в поселке 
Томилино Московской области в только 
что отстроенной на средства Kinderdorf 
International детской деревне появил-
ся первый ребенок. Постепенно были 
открыты еще четыре деревни: в городе 

Пушкине (Ленинградская область), 
в деревне Лаврово (Орловская об-
ласть), городе Кандалакше (Мурман-
ская область) и деревне Борисовичи 
(Псковская область). И вот теперь еще 
одна – в Вологде.

Это первая детская SOS-деревня, 
построенная на средства российской 
организации – Детского фонда «Вик-
тория», который профинансировал 
строительство и обучение SOS-мам. 
Сотрудничество детских SOS-деревень 
и Детского фонда «Виктория» началось 
в мае 2007 года, когда состоялось под-
писание договора пожертвования на 
строительство детской деревни и, при 
участии губернатора Вологодской 
области, трехстороннего соглашения 
о начале строительства. 

Первые дети в возрасте от 5 до 
13 лет переступили пороги домов воло-
годской SOS-деревни 27 октября 2011 
года. И, как и на любой день рождения, 
в этот день собралось много гостей – 
друзей деревни. 

«День рождения – это всегда 
ожидание чуда, и это чудо произо-
шло: построены новые дома, в которые 
входят дети, и здесь они будут жить 
совершенно так же, как в обыкновен-
ной семье, – начала свое поздравление 
Ирина Субботина, программный дирек-
тор Детского фонда «Виктория». – И это 
чудо произошло благодаря усилиям 
многих людей и организаций. Я хотела 
бы отметить огромное участие Россий-
ского комитета «Детские SOS-деревни» 
в строительстве деревни, подготовке 

Это первая детская SOS-деревня, построенная 
на средства российской организации – Детского 
фонда «Виктория»
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и подборе персонала, неоценимую 
помощь в строительстве оказывали 
власти Вологодской области и лично 
губернатор». 

Губернатор Вологодской области 
Вячеслав Позгалев и мэр Вологды 
Евгений Шулепов, контролировавшие 
процесс строительства вологодской 
деревни, приехали, чтобы поприветство-
вать детей и SOS-мам. «Многие годы нам 
навязывается мысль о кризисе мораль-
ных ценностей, разрушении нравствен-
ности. Но примеры, свидетелями одного 
из которых мы сейчас являемся, говорят 
об обратном. Так случается, что по воле 
судьбы дети остаются без родителей. 
Кто-то из них обретает дом в детских 
домах, кто-то – в новых семьях. Сегодня 
часть детей обрела дом здесь, в детской 
деревне, – отметил в своем приветствии 
Вячеслав Позгалев. – Создание в Волог-
де такой деревни – это шаг в развитии 
заботы общества о детях, это попытка 
создать настоящий дом, в котором детям 
будет уютно».

Среди гостей праздника также был 
человек, благодаря которому детские 
деревни появились в России – это по-
четный президент Российского коми-
тета «Детские SOS-деревни», кавалер 
ордена Дружбы, патриаршего ордена 
«За дела милосердия» и австрийско-
го Золотого Почетного креста Елена 
Брускова. За все годы работы Елена 
сделала главный для себя вывод: 
«Без участия, без поддержки, без по-
мощи это дело существовать не может, 

и, как правило, оно притягивает к себе 
только хороших людей. Не случайно 
сколько есть детских деревень, эти 
деревни не распадаются, а SOS-мамы 
не уходят, несмотря на все трудности. 
Это действительно святое дело, оно 
держит». 

Было сказано еще много теплых 
слов, дружеских пожеланий, ну и ка-
кой же день рождения без подарков? 
Глава Вологды Евгений Шулепов по-
дарил детской деревне большую ко-
робку с игрушками. «Мы стараемся и 
прикладываем много усилий для того, 
чтобы наш город стал по-настоящему 
городом добра и заботы. Это еще 
один проект, о котором мы будем 
заботиться», – сказал глава города. 
Детский фонд «Виктория» передал 
директору деревни для каждого дома 
развивающие игры, а коллектив Во-
логодского филиала Страховой группы 
«УРАЛСИБ» подарил два плазменных 
телевизора. «Мы были очень рады, 
когда узнали, что Фонд «Виктория», 
наша корпорация принимает участие 
в столь значимом проекте. Мы гор-
димся тем, что оказались причастны к 
этому доброму делу, и надеемся, что и 
в будущем сможем уделять внимание 
этим детям, помогать в дальнейшем 
обустройстве их домов», – говорит 
Татьяна Куршева, HR-менеджер фи-
лиала.

После официальной части меро-
приятия и приветственных речей гости 
в сопровождении многочисленных ка-

мер и журналистов проследовали в дом 
SOS-мамы Ольги и ее четырех сыно-
вей – Сережи, Никиты, Жени и Саши.

Мамы и их дети
В коридоре толпятся люди, кто-то 
раздает бахилы: гости гостями, но уже 
осень, слякоть, а в доме должен быть 
порядок – здесь живут дети. Высокие 
гости, наспех надев бахилы, проходят 
в кухню-столовую, где их ждет горячий 
чай и замечательные пироги, которые 
испекла мама Ольга. Ее сыновья снуют 
между взрослыми, явно не понимая, что 
от них требуется в этой обстановке. Из 
соседнего дома пришла мама Ангелина 
со своими сыновьями Олегом и Алешей. 
Все мальчишки уселись вместе с гостя-
ми за большой стол, и, пока взрослые 
обсуждают экономику региона, ребята 
наслаждаются пирогами и возможно-
стью насыпать в чай столько сахара, 
сколько хочется. Дети не привык-
ли к такому вниманию и ведут себя 
по-разному: кто-то очень стесняется 
и старается спрятаться от незнакомцев, 
кто-то всячески выказывает недоволь-
ство большим количеством людей и от-
чаянно кривляется. Смело улыбается 
в камеру лишь Олег. Он только приехал 
в деревню и еще не успел как следует 
познакомиться со своим новым братом 
Сашей, который здесь со вчерашнего 
дня и этой ночью уже спал в своей соб-
ственной постели в новом доме.

Быстро устав от скучных взрослых 
разговоров, Саша и Олег побежали 
играть на улицу, где у меня появилась 
возможность немного поговорить 
с ними. Есть мнение, что дети из дет-
ских домов очень замкнутые и нераз-
говорчивые, но я решила попытаться. 
Ребята отвечали на вопросы иногда 
односложно, но с воодушевлением, 
даже перебивая друг друга. Они рас-
сказали, что Саша приехал сюда из 
Белозерского детского дома, а Олег – 
из Вологодского, что им здесь очень 
нравится, особенно мамы. А еще они 
ходят в школу: Олег в третий класс, 
ему 10 лет, а Саша – во второй, ему 
сейчас 9. 

– Вам нравится учиться?
– Мне больше всего, самым первым 

делом, – в очередной раз перебил 
брата Олег.

– А какой предмет любимый?
– Мой – русский, – поспешил от-

ветить Саша.
– А мой самый любимый – англий-

ский… и еще математика. А остальные 
все тоже любимые. Но не самые, а про-
сто любимые, – сбиваясь, рассказал 
Олег. 

Мама Ольга, ее сыновья – Сережа, Никита, Женя, Саша и губернатор Вологодской области 
Вячеслав Позгалев

Оказалось, учиться – это его люби-
мое занятие, а вот спорт ему совер-
шенно не нравится. Мама Ангелина 
стояла на крыльце и наблюдала за 
нашим с детьми общением. «Обратили 
внимание? Он цыганчонок, – сказа-
ла она полушепотом про Сашу, когда 
ребята убежали. – Я счастливая мать, 
у меня сын – цыган». Ангелина Нико-
лаевна Голосова, SOS-мама, воспита-
тель и просто обаятельная женщина, 
много лет проработала в школе, полно-
стью реализовав себя в профессии. 
Конечно, работа – это еще не все, но 
как люди приходят к пониманию того, 
что хотят, готовы стать SOS-мамой, 
взять на себя смелость воспитывать 
многих чужих детей?

– К этому моменту я была уже 
готова. Я учитель начальных классов 
и знала, что отработаю 25 лет и возьму 
троих приемных детей, так как у меня 
одна дочь. Я хотела реализовать себя 
как мама, – рассказала Ангелина. – 
Узнав об этом интересном проекте, 
я не могла не принять в нем участие. 
Мы прошли очень большой конкурс, 
большие испытания и были просто 
счастливы попасть сюда. Эта работа 
и дети доставляют огромную радость. 
Сама идея детских деревень – про-
сто замечательная. Я считаю, что 
это правильное решение для детей-
сирот, потому что модель приближена 
к семье. Наши дети действительно 
одомашненные, облюбленные и об-
ласканные.

– Как обучают SOS-мам?
– Мы учились несколько месяцев, 

курсы проводил питерский «ИМАТОН» 
(Институт практической психологии 
в Санкт-Петербурге), с нами работали 
психологи. Это очень важно, потому что 
SOS-мамы должны внутренне пере-
строиться на ребенка-сироту – осо-
бого ребенка, который требует больше 

Деревня состоит из нескольких 
кирпичных двухэтажных домиков, 
в которых живут семьи, администра-
тивного здания и дома SOS-тети, 
которая помогает маме по хозяйству 
и замещает ее на время отъездов. 
Еще два фундамента ждут своего ин-
вестора. «Вот здесь я собираюсь раз-
водить курочек», – показала Ангелина 
на участок возле своего дома: вести 
свое хозяйство не возбраняется. Сами 
дома очень теплые, уютные, с тол-
стыми стенами – как раз для север-
ных зим. Ангелина любезно провела 
экскурсию по дому и даже показала 
свою комнату. Несмотря на то что 
дома типовые, внутри они отличаются 
друг от друга: мамы получают на руки 
деньги, на которые обустраивают свой 
дом. Мебель везде уже стоит – нату-
ральная, сосновая: кровати, шкафы, 
кухонная мебель, столы, за которыми 
ребята будут делать уроки.

Ангелина с помощницами на-
крыли на стол: борщ, салаты, пироги 
с малиной. Отказаться было невоз-
можно. «А то приедете в Москву, будете 
рассказывать, что в Вологде живут 
негостеприимные люди», – шутит 
хозяйка дома. Люди здесь действи-
тельно чудесные. Например, у этого 
дома уже есть свой хороший добрый 
друг – директор вологодского магазина 
«Наш дом». Как только он узнал о SOS-
деревнях, сразу сделал для Ангелины 
скидочную карту и дал ей в помощь 
своих лучших менеджеров, продавцов 
и грузчиков. Теперь он заходит в гости, 
чтобы узнать, как поживает семья и не 
нужна ли помощь. Наверное, это и есть 
цепная реакция доброты, о которой 
говорил Гмайнер.

Выезжая за ворота деревни, которую 
теперь освещало осеннее солнце, про-
рвавшее наконец завесу туч, я думала 
о детях и их мамах, вспоминала раз-
говоры с ними.

– Олег, кем ты хочешь стать, когда 
вырастешь?

– Хочу в магазине работать. Или 
в ларьке. Мне там нравится.

– А не хочешь машины продавать? – 
поинтересовалась я, вспомнив об авто-
салоне, расположенном в квартале от 
деревни.

– Нет.
Вот такое незамысловатое желание. 

Сколько же сил, любви, внимания, 
сердечного тепла нужно еще вложить 
в этих детей маме Ангелине и другим 
SOS-мамам, чтобы малыши научились 
просто мечтать о чем-то большем? 

Анна Тенигина

внимания, с которым особенно нужно 
разговаривать и решать проблемы.

– Какие трудности возникают 
с детьми?

– Трудностей очень много. В основ-
ном поведенческого характера. Пока 
ребенок не достиг 12 лет, все хорошо, 
проблемы решаются. Но когда дети до-
стигают 12–14 лет, справиться гораздо 
сложнее. С другой стороны, я недавно 
побывала в своей школе, и если срав-
нить наших детей и тех, у которых есть 
семья, наши дети нисколько не хуже 
в поведении. Наверное, потому что мы 
их очень любим.

– Сейчас у вас только двое детей?
– Да, еще двое скоро приедут из 

Бабушкинского района. Со временем 
в каждой семье будет шесть-семь 
детишек разного возраста. Здесь не 
ставится возрастная планка, мы готовы 
всех взять, даже начиная с раннего 
возраста, если ребенок нам подходит. 
Я была на стажировке в Орле, и там 
в одной семье из восьми детей само-
му младшему малышу было всего семь 
месяцев.

– А как подбирают детей для де-
ревни?

– В основном предпочтение отдается 
детям, у которых есть братья и сестры, – 
благодаря этой программе они смогут 
расти вместе. В нашей деревне пока 
только у Ольги Станиславовны есть 
мальчишки-братья, семья Кудряшовых. 
У них еще есть девочка. Плохо, что 
в нашей деревне нет девочек. Пока 
нет – они на подходе. 

С Ангелиной очень приятно об-
щаться, она отвечает на вопросы так, 
как будто готовилась заранее, хорошо 
поставленным учительским голосом. 
Беседовали мы на крыльце дома Ольги, 
время приближалось к обеду. «Пойдем-
те, я покажу вам наш дом, – предложи-
ла Ангелина. – Да и обедать пора».

Праздничный стол в доме Ангелины Голосовой
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стоит купить, чем они полезны. Даль-
ше – деловая игра.  Давалась задача, 
к примеру, успокоить скандального 
покупателя (его играл кто-то из со-
трудников). После этого делались вы-
воды: кому и на какой позиции пред-
стоит трудиться в новом магазине. 

Вышло так, что Наталья Речкина 
смогла разрешить самые сложные 
ситуации и найти подход к самым 
разным покупателям. Жюри, которое 
состояло из сотрудников Корпорации 
«Органик», вспомнило, что еще на Ру-
блевке десятки людей каждую неделю 
специально ездили к Наташе, чтобы 
она помогла с выбором. Речкина была 
настолько убедительна, что решили не 

брать человека со стороны и назначили 
директором нового магазина ее. Ставка 
на собственные «экокадры», на тех, кто 
знает и любит натуральные продукты, – 
часть кадровой политики Корпорации 
«Органик». 

«Мне сказали о назначении за 
месяц до открытия. Я была в смятении, 
все-таки такая ответственность, – 
рассказывает Наталья. – А вдруг не 
получится?» Но глаза боятся, а руки 
делают. Наталье помогли не только 
трудолюбие и терпение – при оформле-
нии магазина и расстановке стеллажей 
ей пригодились  знания и по первой 
профессии модельер-конструктор. 
Словом, команда из десяти человек 

сделала все, чтобы 7 ноября магазин 
был готов к открытию… 

После появления нового «Био-
Маркета» все постоянные Натальины 
клиенты «переехали» на «Белорус-
скую». Появилось и множество новых 
покупателей. «Я безумно люблю свою 
работу, – говорит Наталья. – А еще 
мы всей семьей стараемся питаться 
правильно, едим продукты, которые 
я покупаю в «Био-Маркете». Благода-
ря здоровой пище я сбросила лишние 
10 килограммов. Сегодня муж мясо по-
просил привезти на ужин – он же у нас 
повар, а я добытчица!» 

Александр Митяев

с каждым годом будет все популярнее, 
а число тех, кто заботится о своем здо-
ровье, будет расти. Так оно и вышло», – 
говорит Наталья Речкина.

Открыть магазин всего за не-
сколько месяцев – это был настоя-
щий вызов. Днем рождения нового 
«Био-Маркета» «назначили» 7 ноября 
2009 года. Люди работали сверхуроч-
но, у всех горели глаза. Параллельно 
формировался штат нового магази-
на – костяк набирали из сотрудников 
«Био-Маркета» на Рублевке. Проис-
ходило это в форме многоуровневой 
игры. На первом этапе нужно было 
на бумаге описать три любых това-
ра – зачем они нужны, почему их 

аталья Речкина здорова-
ется с посетительницей 
магазина «Био-Маркет»: 
«Здравствуй, Алла!» . 
«Наташа, мне как всегда! 

Конфеты мятные в белом шоколаде, 
виноград, рыбу и хлеб органический. 
Как у тебя дела?» – скороговоркой вы-
паливает дама. 

Кто же такая Наталья Речкина и по-
чему ее так любят покупатели?

«Сладкое» начало
Наталья Речкина – директор магазина 
«Био-Маркет» на Лесной улице. Пять 
раз в неделю она выходит из метро 
«Белорусская», проходит ровно 28 ша-
гов и открывает красивую прозрачную 
дверь, за которой на деревянных стел-
лажах аккуратно расставлены вкусные 
и полезные продукты. А еще она каж-
дый день радует вниманием и заботой 
тех, кто пришел в этот магазин не толь-
ко за здоровой едой, но и ради теплой 
атмосферы, а зачастую и специально 
к Наташе. Она и продавец, и психолог, 
и управляющая в одном лице. 

Для Натальи Речкиной знакомство 
с органикой началось в апреле 2006 
года, за пять месяцев до официаль-
ного открытия первого магазина 
«Био-Маркет» на Рублевском шоссе. 
Наталью сначала взяли кассиром, но 
в процессе обучения быстро поняли, 
что способности позволяют ей гораздо 
больше. Главное – она умела находить 
общий язык с покупателями, расска-
зывать об особенностях экопродуктов 
и верила в идеи органики.  «Внешне 
яблоки почти все одинаковые. Их 
сложно различить, разве что по со-
ртам. Но мало кто задумывается о том, 
где это яблоко зрело. Может быть, 

недалеко от нефтеперерабатывающего 
завода? «Био-Маркет» дает гарантию, 
что яблоки выращены в благоприятной 
среде. В них нет нитратов, их не поли-
вали кислотные дожди. Наши ябло-
ки отличаются по вкусу. Они слаще, 
сочнее. Только такую пищу могут есть 
детки, которые страдают аллергией», – 
с воодушевлением рассказывает На-
талья. И даже случайные покупатели, 
заглянувшие в «Био-Маркет» просто 
из любопытства, в итоге становятся 
его постоянными клиентами. 

В общем, никто не удивился, когда 
перед  открытием магазина на Ру-
блевке Наталью перевели в продавцы 
отдела шоколада, а позже – назначи-
ли администратором. Органические 
сладости стали для Натальи и любимым 
лакомством, и любимым делом. Когда 
в «Био-Маркете» гостил известный 
бельгийский шоколатье – он обучал ко-
манду кондитеров создавать экоконфе-
ты – Наташа тоже научилась разливать 
в формы шоколад, добавлять орехи или 
ягоды, делая это для души. Так прошли 
два «сладких» года… Кстати, поучаство-
вать в приготовлении вкусных и полез-
ных конфет может любой желающий: 
на Рублевке до сих пор по выходным 
и праздникам проходят мастер-классы 
кондитеров «Био-Маркета». 

От Рублевки 
до «Белорусской»
В 2008 году руководство Корпорации 
«Органик» приняло решение открыть 
еще один магазин – в центре, на Лесной 
улице. Несмотря на кризис, сотрудники 
«Био-Маркета» ни на секунду не сомне-
вались в успехе нового предприятия. 
«Я всегда верила в компанию, в ее раз-
витие. Мы понимали, что идея органики 

Успеха добиваются те, кто верит, что помогает людям, делает 
их жизнь лучше. Пример – Наталья Речкина, сотрудник 
Корпорации «Органик», которая благодаря своему усердию 
и любви к профессии сделала карьеру всего за несколько 
лет, начав с работы за кассой и в итоге став директором 
магазина. 

Жить органично «Мы понимали,  
что идея органики 
с каждым 
годом будет все 
популярнее, а число 
тех, кто заботится 
о своем здоровье, 
будет расти. Так оно 
и вышло»
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Шесть мифов о гриппе
Что такое грипп и каковы наиболее распространенные заблуждения об этом заболевании?

«Пододеяльное» лечение
Если вы заболели гриппом, самое луч-
шее, что можно сделать, – это остаться 
дома и вызвать врача. Больные, ко-
торые, несмотря на насморк и темпе-
ратуру, продолжают ходить на работу, 
представляют опасность не только для 
окружающих, но и для самих себя. Ведь 
именно отсутствие вовремя начатого 
лечения приводит к развитию ослож-
нений и затягиванию выздоровления. 
Одним из лучших средств лечения 
гриппа является, каким бы странным 
это ни казалось, «пододеяльное» теп-
ло. Другими словами, человек лежит 
в постели, а вокруг него под одеялом 
создается особое энергетическое поле, 
которое направлено на восстановле-

Больные, которые, несмотря на насморк 
и температуру, продолжают ходить на работу, 
представляют опасность не только для 
окружающих, но и для самих себя

ние гомеостаза, то есть внутренней 
среды организма. Не следует только 
забывать почаще менять постельное 
белье, пижаму, проветривать комнату, 
поскольку вирус гриппа очень лег-
ко передается воздушно-капельным 
путем.  

Больной человек является источни-
ком инфекции с первых часов болезни, 
даже когда еще нет видимых клиниче-
ских проявлений, поэтому заболевшего 

члена семьи лучше всего изолировать 
в отдельную комнату, предоставив 
ему собственную посуду и предметы 
обихода.  Если есть такая возможность, 
лучше временно отселить из кварти-
ры маленьких детей и беременных 
женщин. Повторим: обязательно нужно 
регулярно проветривать все комнаты, 
перемещая домочадцев в соседние. 
Не повредит и соблюдение так на-
зываемого масочного режима. Только 

важно помнить, что менять одноразо-
вые маски нужно каждые два-три часа.

Как на самом деле?
Несмотря на то что гриппом мы болеем 
часто и вроде бы должны знать о нем 
все, существует немало мифов о лече-
нии этого заболевания. 

Миф № 1. Для быстрого 
выздоровления нужно 
как можно больше пить
Это не совсем верно. Дренажная (вы-
водящая) система организма при ви-
русном заболевании поражается точно 
так же, как и другие системы. Если 
ее бездумно и насильно перегружать 
излишним питьем, то, кроме вреда, это 
ничего не принесет. Жидкость будет 
задерживаться в организме, мешая 
сердцу и другим органам работать. 

Пить нужно часто, но понемногу 
и по желанию, а не через силу. Лучше 
всего – клюквенный или брусничный 
слегка подслащенный морс, в котором 
много бензойной кислоты (обладает ан-
тибактериальным и противогнилостным 
действием) и других специфических 
органических кислот, обладающих вы-
раженным противовирусным эффектом. 

При таких состояниях очень полез-
ны продукты и жидкости – источники 
свободных аминокислот, непредельных 
жирных кислот, макро- и микроэле-
ментов (это коферменты практически 
всех ферментов в организме). 

Например, высококачественные 
водорастворимые экстракты мумие 
(«Шиладжит», который есть во всех 
аптеках) или натуральный напиток 
на его основе «Эликса», который, на-
конец, попал из научных лабораторий 
и экспериментальных производств 
на прилавки магазинов. Кстати, его 
уникальные детоксицирующие, анти-
оксидантные, антигипоксантные и дру-
гие свойства защищены пятью между-

Как распознать
Грипп – это острое вирусное за-
болевание, характеризующееся 
высокой заразностью и быстротой 
распространения. Из группы дру-
гих ОРВИ грипп выделяется более 
тяжелым течением с преоблада-
нием симптомов общей интокси-
кации, высокой кратковременной 
лихорадкой (до 39–40°С), частым  
поражением дыхательных путей 
в виде сухого кашля.

Группа риска
По данным статистики, наиболее часто гриппом болеют дети и пожилые 
люди, среди этих же групп населения существенно выше риск разви-
тия осложнений. В числе опасных для жизни осложнений гриппа можно 
выделить пневмонию, миокардит и перикардит, которые могут привести 
к сердечной недостаточности, менингит или энцефалит (воспаление голов-
ного мозга и его оболочек). Также очень сильно увеличивает сроки лечения 
больных гриппом и ОРВИ развитие вторичных бактериальных инфекций 
(ангины, синуситы, отиты), а переход этих заболеваний в хронические во-
обще делает людей на многие годы зависимыми от докторов и лекарств.

Группой риска по заболеваемости ОРВИ и гриппом являются не только 
маленькие дети, но и беременные женщины, у которых наблюдается особое 
состояние физиологической иммуносупрессии (подавления иммунитета). 
За счет этого они очень подвержены простудным заболеваниям.

народными патентами, подтверждены 
экспертизой НИИ питания РАМН. 

При изготовлении «Эликсы» ис-
пользуются только натуральные 
ингредиенты – башкирский мед, 
«Шиладжит» и сиропы из лекарствен-
ных (расторопша, шиповник и др.) 
и пищевых (тархун, вишня, малина, 
цитрусовые и др.) растений, произ-
веденные по специальной щадящей 
технологии из свежего высококаче-
ственного сырья. 

Миф № 3. Организму нужны 
силы для выздоровления, 
поэтому нужно есть отварную 
курицу, телятину и подобную 
диетическую пищу, причем 
детей следует кормить 
насильно, чтобы не ослабели
На самом деле белковая пища при 
вирусных заболеваниях ослабляет ор-
ганизм, отнимает много сил на усвое-
ние и усиливает интоксикацию за счет 
накопления продуктов переваривания 
белков.

Во время болезни должна преоб-
ладать легкоперевариваемая длин-
ноуглеводистая пища. Желательно 
готовить каши с сухофруктами, при-
чем не на молоке, а на воде. Очень 
хорошо добавить также тыкву и не-
много меда. Из круп лучше всего есть 
хорошо разваренное пшено, овсянку 
или гречку. Для больных с нарушени-
ями обмена сахара (сахарный диабет 
второго типа или предшествующие 
ему состояния) предпочтительнее 
ячмень (перловка).

Если говорить о детях, то у них 
очень часто ОРВИ протекают с ки-
шечным синдромом в виде вздутия 
живота и жидкого стула. Это связано 
с поражением вирусами клеток стенки 
кишечника и развитием недостаточ-
ности ряда пищеварительных фер-
ментов. В этих условиях из питания 
больного ребенка важно исключить 
молочные продукты (их нужно за-
менить на кисломолочные или 
специальные смеси), свежие фрукты 
и овощи, соки из них, а также продук-
ты с высоким содержанием углево-
дов – сладкое и выпечку. Свежий хлеб 
лучше заменить сухариками. Есте-
ственно, под запретом оказываются 
соления, копчения, газированные 
напитки и снеки. 

Режим питания больного ребенка 
также должен быть скорректирован: 
необходимо уменьшить объем порций 
и увеличить частоту приемов пищи. 
Это поможет избежать проблем с пи-
щеварением.

Миф № 4. При гриппе и простуде 
нельзя пить кофе, чтобы 
не перегружать сердце 
Из кофе можно приготовить не только 
ароматный бодрящий напиток – это еще 
и лекарственное растение. Его зерна 
содержат чрезвычайно много био-
логически активных веществ, просто 
необходимых для борьбы с вирусными 
заболеваниями и предупреждения 
осложнений, в том числе в виде присо-
единившейся инфекции. Не все знают, 

Миф № 2. Нужно есть  
как можно больше свежих 
фруктов и овощей, потому 
что организму нужны 
витамины
Во-первых, на переваривание сырой 
клетчатки у организма уходит столько 
сил, что их практически не остается 
на борьбу с инфекцией. Во-вторых, вита-
минов в этих продуктах практически нет, 
это нужно говорить честно, а те, кото-
рые остались, не усвоятся в организме 
в условиях, приближенных к боевым.

В восточных медицинских системах 
во время болезни больному и выздорав-
ливающему человеку, особенно пожи-
лому или ребенку, всегда предлагали 
фрукты и овощи, быстро приготовленные 
на пару, причем без кожуры или кожицы.
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Во-первых, она возможна далеко 
не для всех. Существует ряд серьез-
ных противопоказаний для прививок, 
например, наличие тяжелых сопут-
ствующих заболеваний или аллер-
гические реакции на компоненты 
вакцин.

Во-вторых, эффективность вак-
цинации никогда не достигнет 100%. 
Обычно она составляет не более 
70–90%. На практике это означает, 
что наличие прививки не дает аб-
солютной гарантии защиты от за-
ражения. Считается, что у привитых 
болезнь протекает в более легкой 
форме и с меньшей частотой ослож-
нений, но это если угадать с типом ви-
руса гриппа, а если не угадать, то все 
может быть и наоборот.

И, наконец, самое главное: на се-
годняшний день существуют вакцины 
только от вируса гриппа, а, как из-
вестно, значительно чаще мы болеем 

Что касается потливости во время 
болезни, то потеть действительно  
полезно, ведь один из путей выхода 
шлаков при детоксикации организ-
ма – это поры кожи. Но  делать это 
на холодном воздухе, безусловно, не 
рекомендуется.

Миф № 6. Нужно обязательно 
три-четыре раза в день 
употреблять препараты 
эхинацеи, которые повышают 
иммунитет
Препараты эхинацеи вообще никог-
да не следует  принимать во второй 
половине дня, если вы не намерены 
бурно провести ночь. Мало кто знает, 
что часть молекулы доминирующего 
биологически активного вещества 
в эхинацее и в родиоле розовой, или 
золотом корне (известном тонизирую-
щем средстве), совпадает. Други-
ми словами, эхинацея обладает не 
только иммуномодулирующими, но 
и тонизирующими свойствами, что 
хорошо было известно индейцам 
Латинской Америки. Фокус состоит в 
том, что при вирусном заболевании, 
когда организм буквально лихорадит, 
тонизирующие агенты напоминают, 
скорее, кнут для загнанной лошади, 
чем овес, необходимый  для поддер-
жания ее сил. 

Защищайся
Первое, что приходит в голову при раз-
говоре о профилактике, – это вакцина-
ция. Сегодня рынок просто наводнен 
вакцинами импортного и отечествен-
ного производства. Однако с вакцина-
цией на самом деле все не так просто.

что в свежемолотом и свежезаваренном 
кофе содержится огромное количество 
хлорогеновой кислоты и ее произво-
дных – сильнейших противовирусных 
агентов. Алкалоиды кофе поддержива-
ют тонус сосудов и активизируют дре-
наж в организме, а флавоноиды и те же 
хлорогеновые кислоты обладают вы-
раженным антиоксидантным и антиги-
поксантным эффектом, спасая организм 
от кислородного голодания.

Пара чашек хорошего кофе в день 
не только не повредит, но даст реаль-
ный импульс к быстрейшему выходу 
из болезни.

Как долго? 
При правильном и своевременно 
начатом лечении продолжитель-
ность заболевания ОРВИ и грип-
пом не превышает 5–7 дней. 
Поэтому при отсутствии осложне-
ний и хорошем самочувствии по-
сле истечения этого срока можно 
смело возвращаться к активной 
жизни. Астенический синдром, 
конечно, так легко не отпустит, 
но правильное и своевременное 
восстановление после любой бо-
лезни – это тема для отдельного 
разговора.

В больницу
Госпитализация обязательна при 
тяжелом состоянии больного, 
наличии тяжелых сопутствую-
щих заболеваний (например, 
болезней сердечно-сосудистой 
системы)  либо опасных осложне-
ний гриппа. 

Татьяна Киселева

Марина Дронова

Миф № 5. Нужно теплее 
укутываться, закрывать 
все форточки, пусть потеть, 
но терпеть, избегая свежего 
воздуха
Нет, проветривание является обяза-
тельной процедурой. Микробы лучше 
всего себя чувствуют в спертом и за-
стоявшемся воздухе, но боятся мороза 
и свежести. Другое дело, что больного 
следует хорошо укрыть, не держать 
на сквозняке, а лучше всего –  про-
ветривать комнату в его отсутствие. 
Делать это нужно каждые два часа.

другими ОРВИ: их вызывают рино-, 
аденовирусы и многие-многие другие. 
Это, кстати, объясняет тот парадокс, 
что люди все равно заболевают про-
студой (ОРВИ и присоединившиеся 
инфекции), несмотря на прививку.

Если говорить о вакцинопрофилак-
тике гриппа, то она возможна у детей 
с 6 месяцев. Беременные женщины 
тоже могут прививаться, но решение 
об этом должен принимать врач и толь-
ко индивидуально. 

Поэтому и для детей, и для взрос-
лых предпочтение необходимо отда-
вать не вакцинации, а так называемой 
неспецифической профилактике 
простудных заболеваний. Эта профи-
лактика направлена не на сам вирус, 
а на подъем защитных сил организма, 
то есть иммунитета.

Отличается ли профилактика и ле-
чение детей и беременных женщин 
от лечения других людей? Безуслов-
но, да. Самое главное отличие – это 
крайне ограниченное число препара-
тов, которыми мы можем пользовать-
ся. Большинство противовирусных 
препаратов имеет серьезные побоч-
ные эффекты (вплоть до повреждения 
клеток), что исключает их примене-
ние у маленьких детей и беременных 
женщин.

В этих условиях необходимо обра-
щать внимание на препараты нату-
рального (растительного) происхожде-
ния и гомеопатические лекарственные 

средства, зарегистрированные в Рос-
сии в установленном порядке, которые 
имеют значительно больший спектр 
безопасности.

Для профилактики и лечения про-
студы и гриппа у детей и беременных 
идеально подходят комплексные 
гомеопатические препараты. 

Профессиональная ассоциация на-
туротерапевтов рекомендует препарат 
из Германии «Инфлюцид» – чрезвы-
чайно эффективный, экономичный 
и доступный (он есть во всех аптеках). 
По данным очень серьезных между-
народных клинических исследований, 
«Инфлюцид» способен повышать уро-
вень защитного белка интерферона не 
хуже дорогих синтетических лекарств, 
а значит, может использоваться для 
борьбы с вирусами наравне с ними. 
Детям это лекарство в России может 
назначаться с 3-летнего возраста, хотя 
в других странах Европы, да и всего 
мира, его принимают и в более раннем 
возрасте, и даже в случаях лечения 
внутриутробных пациентов (то есть 
у беременных женщин). Этот препарат 
показал свою высочайшую безопас-
ность и эффективность при очень 
широком спектре вирусных заболева-
ний, включая  профилактику и лечение 
герпеса и др.

Можно также пользоваться 
отечественными гомеопатическими 
комплексами «ЭДАС», к примеру, это 
«ЭДАС-103 (903)», сироп «ЭДАС-307». 

Эти лекарства можно смело давать 
даже детям раннего возраста.

Старый, но верный способ защиты 
от вирусов в период эпидемии – это 
использование специальных назаль-
ных мазей на натуральной основе.  
Можно рекомендовать отечественную 
мазь «Эваменол» на основе эвкалип-
та. Она создает защитную пленку на 
слизистой оболочке, и у вирусов про-
сто не остается шансов закрепить-
ся и вызвать заболевание. Можно, 
например, ребенку перед походом 
в детский сад или школу обработать 
слизистую оболочку носа этой мазью. 
Будущие мамы, отправляясь в по-
ликлинику или другое общественное 
место, также могут воспользоваться 
«Эваменолом» и принять какой-
нибудь из перечисленных гомеопати-
ческих препаратов.

Недавно некоммерческая органи-
зация «Профессиональная ассоциа-
ция натуротерапевтов» при поддержке 
Фонда просвещения «МЕТА» выпу-
стила специальную информацион-
ную брошюру под названием «Твоя 
домашняя аптека». В этом красочном 
издании подробно описаны зареги-
стрированные в нашей стране на-
туральные препараты на все случаи 
жизни. Брошюра будет доступна 
бесплатно в  ФП «МЕТА», аптеках и на 
всех мероприятиях ассоциации. 

Татьяна Киселева, руководитель 
Научно-образовательного центра 
Оздоровительной корпорации «МЕТА», 
президент некоммерческой организа-
ции «Профессиональная ассоциация 
натуротерапевтов», профессор Первого 
Московского государственного медицин-
ского университета им. И. М. Сеченова,

Марина Дронова, медицинский ди-
ректор Профессиональной ассоциации 
натуротерапевтов, врач-педиатр

И для детей, и для взрослых предпочтение 
необходимо отдавать не вакцинации, а так 
называемой неспецифической профилактике 
простудных заболеваний

Медицинский центр 
«Интермед»  
расположен недалеко от станции 
метро «Проспект Мира» по адресу: 
г. Москва, ул. Дурова, д. 26, стр. 1. 

За более подробной информацией 
и для записи к специалистам 
клиники обращайтесь 
в регистратуру центра «Интермед» 
по телефонам:  
(495) 681-27-82, 631-28-36.
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Исследование основных трендов 
и расходов было проведено на основе 
данных, полученных от компаний 
FTSE 100, работающих в секторах 
технологий, СМИ и телекоммуника-
ций, профессиональных и юриди-
ческих услуг, оптовой и розничной 
торговли, топлива, инфраструктуры 
и коммунальных услуг, фармацевтики 
и финансовых услуг. Современная 
практика КСО в целом сохраняет свою 
филантропическую направленность, 
но становится более стратегической 
с точки зрения собственных бизнес-
интересов компаний. Так, в первую 
очередь учитывается интерес компа-
нии к удержанию кадров, выходу на 
новые рынки и укреплению репутации. 
Тренд выражается в использовании 
навыков и экспертизы сотрудников 
вместе с традиционными формами 
филантропии. Социальные программы 
компаний все больше используются 
как инструмент налаживания отно-
шений с властями, поставщиками и 
потребителями. Нарастает тенденция 
увязывать социальные инвестиции 
с особенностями отрасли, в которой 
работает компания. Например, со-
циальные инициативы авиационной 
компании направлены на снижение 
вредных выбросов в атмосферу . Отчет 
содержит следующие рекомендации: 

Корпорация «Эли Лилли» (Индиа-
наполис, США), крупнейший про-
изводитель высокотехнологичных 
лекарственных средств, в сотруд-
ничестве с фондом GlobalGiving 
Foundation разработала веб-сайт, 
где размещена информация о мест-
ных инициативах в разных странах, 
направленных на развитие здраво-
охранения, образования, предотвра-
щение голода и охрану окружающей 
среды. Сотрудники компании могут 
выбрать из более 800 проектов 
и пожертвовать средства в режиме 
онлайн. 

Чтобы поддержать добрые на-
чинания людей, фонд Эли Лилли 
(Eli Lilly and Company Foundation) 
будет ежегодно выделять из своего 
бюджета 1 млн долларов для софи-
нансирования пожертвований «от 25 
долларов и выше». Но и это еще не 
все! Фонд предлагает открыть каждому 
заинтересованному сотруднику кредит 
в размере 50 долларов, который можно 
использовать для оказания безвоз-
мездной помощи через сайт. Также 
участники благотворительной акции 
будут регулярно получать информацию 
о том, какие изменения происходят 
благодаря реализации каждого под-
держанного проекта. Исполнительный 

Бизнес 
и благотворительность
Мы продолжаем публиковать подборку информации о новостях мировой 
благотворительности. Материалы для нее традиционно подготовили специалисты 
некоммерческой организации Evolution & Philanthropy.

Корпоративная 
филантропия становится 
более стратегической
Нематериальные пожертвования, 
отвечающие собственным 
бизнес-целям, стали популярны 
в практике крупных компаний, 
сообщается в отчете «Больше, 
чем пожертвование» (More than 
Just Giving), подготовленном 
консалтинговой фирмой Deloitte. 

Надежный партнер в добрых делах
Корпорация «Эли Лилли» (Eli Lilly and Company) готова 
софинансировать проекты, поддержанные ее сотрудниками.

выходя на новые рынки, тщательно •	
продумайте связь между целями 
бизнеса и инвестициями в сообще-
ство; 
регулярно стимулируйте сотрудни-•	
ков к добровольчеству и соверше-
нию пожертвований;
сосредоточьте усилия сотрудни-•	
ков на тех сферах, в которых они 
преуспели больше всего. 
Отчет оценивает суммарный объем 

денежных и неденежных пожертвова-

ний крупнейших британских компаний 
в 1,4 млрд фунтов в год, однако по 
итогам этого года объем пожертвований 
может снизиться на треть. Чем неустой-
чивее ситуация в экономике, тем более 
разноплановой становится поддержка 
сообществ компаниями. Подобный 
тренд будет означать возрастание на-
грузки на частных филантропов. 100 
крупнейших частных доноров уже давно 
опередили в щедрости компании, жерт-
вуя около 2,49 млрд фунтов в год. 

директор корпорации Джон С. Лех-
лейтер (John C. Lechleiter) считает, что 
главная идея софинансирования за-
ключается не в том, чтобы удвоить по-
жертвования, а в том, чтобы сотрудники 
могли участвовать в процессе распре-
деления ресурсов фонда Эли Лилли.

Профессиональные помыслы Дейяна 
Витанова направлены на повышение 
общей результативности филантро-
пии в десятки и сотни раз. По его 
мнению, улучшение филантропии 
должно иметь «взрывной» характер, 
а не «накопительный». 

Одним из шагов в этом направле-
нии он видит создание рынка соци-
ального капитала (РСК), ориентиро-
ванного на социальное воздействие 
(Impact-Based Social Capital Market), 
и трактует в цитируемой публикации 
этот получивший распространение 
термин. Рынок социального капи-

тала характеризуется несколькими 
чертами:

доноры поддерживают в первую •	
очередь НКО, добивающиеся 
высокой отдачи от реализуемых 
программ. Высокая отдача не от-
меняет эмоционального компонента 
во взаимоотношениях между двумя 
сторонами;
РСК ориентируется на организации, •	
а не на отдельные проекты или 
неформальные инициативы: только 
организации способны решать 
серьезные проблемы;
РСК взаимодействует с частными •	
донорами, потому что они обеспе-
чивают основную часть сегодняш-
него филантропического капитала 
(более 80% oт всех благотворитель-
ных пожертвований); 
РСК невозможен, если предложение •	
и спрос не удовлетворяют друг дру-
га. Прекрасную службу в этих целях 
может сослужить Интернет в силу 
своей распространенности и низкой 
стоимости. 

По мнению Дейяна, РСК, ориен-
тированный на высокое воздействие 
(англ. impact), имеет все шансы 
существенно повысить качество фи-
лантропической деятельности, потому 
что он станет надежным источником 
информации об истинных результа-
тах НКО для частных доноров, кото-
рых зачастую вводят в заблуждение 
маркетинговые трюки НКО, а точно 
информированный донор сможет 
правильно инвестировать благотвори-
тельные средства. В качестве одного 
из инструментов формирования рынка 
социального капитала Philanthropedia 
и Tactical Philanthropy Advisors, в част-
ности, создали новый онлайн-сервис 
Expertise on Demand («Экспертиза по 
запросу»). Этот сервис должен стать 
надежным посредником, связываю-
щим крупных доноров, советников 
в сфере филантропии и фонды с экс-
пертами в определенных темах. Роль 
экспертов – быстро и профессиональ-
но восполнить пробелы в знаниях 
своих заказчиков. 

Рынок социального 
капитала
Руководитель Philanthropedia Дейян 
Витанов (Deyan Vitanov) считает, что 
претворение в жизнь концепции 
рынка социального капитала, 
ориентированного на социальное 
воздействие, позволит значительно 
увеличить эффективность 
филантропии. 
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участия в мультимедийной экспозиции, 
Фонд был представлен развернутым 
информационным стендом с раз-
нообразными фото-, видео- и пре-
зентационными материалами о своих 
проектах, а также с благодарностями 
своим партнерам за плодотворное 
сотрудничество, помощь и поддержку. 
Одним из примеров крепких партнер-
ских отношений Фонда можно назвать 
ставшее уже традиционным участие 
в выставке-форуме «Православная 
Русь» сотрудников Императорского 
фарфорового завода. Так, на стенде 
Фонда была организована мини-
выставка изделий и фотоальбомов о 
продукции предприятия. Посетители 
стенда также могли непосредственно 
от представителей завода узнать о том, 

ыставка «Православ-
ная Русь» началась 
с торжественной встре-
чи и молебна одной 
из особо почитаемых 

православных святынь – Тихвин-
ской иконе Божьей Матери, которую 
доставили в Москву из Тихвинского 
Успенского монастыря. Об этой иконе 
известно с XV века, но, скорее всего, 
она гораздо древнее. Существует не-
сколько версий ее происхождения: по 
одной из них, икона была написана 
в VIII веке в Византии, по другой – ее 
следует и вовсе отнести к I веку нашей 
эры, а автором считать самого еванге-
листа Луку. С самого раннего утра, за 
несколько часов до открытия, к иконе 
выстроилась очередь из верующих. 
Люди расступились только тогда, когда 

В московском Манеже прошла юбилейная X выставка-форум «Православная Русь – ко Дню 
народного единства». Ее экспозиция «Русская Православная Церковь – итоги двадцатилетия 
1991–2011» была посвящена возрождению церковной жизни в России и странах, входящих 
в каноническое пространство Московского патриархата. Одним из участников выставки стал 
Фонд просвещения «МЕТА».

Православная Русь

в Манеж вошел Патриарх Кирилл. 
«Православная Русь» – это люби-
мое детище Святейшего Патриарха, 
который 10 лет назад, будучи еще 
митрополитом, впервые организовал 
выставку.

Грандиозное возрождение
По традиции, сам Патриарх и откры-
вал мероприятие. После поклонения 
иконе и торжественной речи Патриарх 
Кирилл осмотрел часть экспозиции. 
Рассказ о пути, который проделала 
церковь за минувшие 20 лет, начи-
нался с кадров кинохроники одной из 
самых трагических страниц русской 
церковной истории начала XX века: 
взрываются храмы, ломаются кресты, 
горят иконы… Следом – целая галерея 
уникальных фотографий новомуче-

ников XX века и тех, кто претерпел 
гонения за веру. Среди фотографий 
заключенных – снимок деда Патриар-
ха Кирилла Василия Степановича Гун-
дяева. Дальше – экспозиция лучших 
образцов церковной архитектуры 
XXI века, иконописные и ювелирные 
шедевры. 

Один из самых впечатляющих экс-
понатов – принадлежности архи- 
ерейского богослужения, сделанные 
из деталей пулемета работниками 
Путиловского завода в блокадном 
Ленинграде в 1942 году. «За эти 20 лет 
на просторах Святой Руси произо-
шло то, чего не происходило за всю 
историю рода человеческого. Ни одна 
страна, ни одна цивилизация, ни одна 
религиозная группа, ни одна церковь 
не переживала то, что пережили мы. 

как сохраняются традиции мастеров 
декоративно-прикладного искус-
ства. Особой популярностью у гостей 
выставки-форума пользовались 
мастер-классы ведущих художников 
Императорского фарфорового заво-
да, организованные в Манеже Фондом 
просвещения «МЕТА». 
Очень обрадовали и вдохновили всех 
присутствовавших слова Патриарха 
о единстве народа и церкви.

– Обычно когда люди произносят 
слово «церковь», они имеют в виду 
либо здание, либо бородатых мужчин, 
либо женщин в монашеском одея-
нии, – сказал Святейший Патриарх, – 
а церковь – это народ. 

Александр Родин

Это грандиозное возрождение право-
славия», – заявил Патриарх Кирилл.

Новые технологии, 
традиционные партнеры
В этом году выставка впервые про-
ходила в новом формате, с использо-
ванием самых современных мульти-
медийных технологий: интерактивные 
экраны, виртуальные экскурсии, 
множество мониторов. Новые техно-
логии не оставили равнодушными 
посетителей разных поколений. В рам-
ках данной экспозиции Фонд про-
свещения «МЕТА» представил серию 
видеороликов о своих проектах и ряд 
фотографий, иллюстрирующих просве-
тительскую деятельность. Посетители 
выставки также могли получить ин-
формационные материалы Фонда и по-
общаться с его сотрудниками. Помимо 

Конкурс «Единство»

В рамках выставки «Православная 
Русь» прошел II Общероссийский фе-
стиваль школьных СМИ «Единство», 
который провел Православный Свято-
Тихоновский гуманитарный универ-
ситет (ПСТГУ) при поддержке Фонда 
просвещения «МЕТА» и Финансовой 
корпорации «УРАЛСИБ». В 2011 году 
на конкурс прислали работы 202 учеб-
ных заведения из 47 регионов России. 
Также в конкурсе впервые при-
няли участие школы из Германии 
и Украины. Лучшие команды приехали 
в Москву на финальную часть фести-
валя. Председатель правления ФП 
«МЕТА» Валентина Сигаева и пред-
седатель жюри конкурса, главный 
исполнительный директор ФК «УРАЛ-
СИБ» Александр Вихров приняли 

участие в церемонии награждения 
победителей и номинантов гран-
при фестиваля-конкурса школьных 
СМИ «Единство». Всем членам жюри 
конкурса школьных СМИ пришлось не 
просто познакомиться с работами лау-
реатов, а прочитать десятки страниц, 
потратить много часов на просмотр 
видео и прослушивание аудиомате-
риалов. Александр Вихров отметил, 
что он и сотрудники службы связей с 
общественностью с легким сердцем 
согласились заняться проверкой ра-
бот и отбором лучших из них, и сказал, 
что все публикации отличаются очень 
хорошим, живым русским языком, 
искренностью и позитивным настро-
ем, за всем чувствуется серьезная 
увлеченность своим делом. 

– В работах участников конкурса 
присутствует тот посыл, которого по-

рой не хватает современной журнали-
стике – это служение добру, – сказал 
Александр Вихров. – Мне хотелось бы, 
чтобы эти ребята выбрали журнали-
стику в качестве своей профессии. Мы 
и в дальнейшем будем поддерживать 
талантливую молодежь, чтобы, когда 
участники конкурса вернулись домой, 
они были востребованы в региональ-
ных средствах массовой информации». 

Валентина Сигаева отметила, что 
проведенный конкурс – замечатель-
ный пример успешного опыта сохра-
нения духовных традиций и использо-
вания современных информационных 
технологий, прекрасная возможность 
не только приобщить школьников к 
православной культуре, но и дать воз-
можность как можно большему коли-
честву одаренной молодежи проявить 
свои таланты.
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Директор Научного центра сердечно-сосудистой хирургии имени А. Н. Бакулева 
РАМН, академик РАМН Лео Бокерия спит по шесть-семь часов, в день проводит 
по четыре-пять операций и по десять встреч. На его счету – тысячи спасенных 
жизней. Лео Антонович не только выдающийся ученый – он уже восемь лет 
является президентом общероссийской общественной организации «Лига 
здоровья нации», с которой сотрудничает УРАЛСИБ. О том, чем занимается фонд, 
как стать здоровым и когда продолжительность жизни россиян вырастет до 75 лет, 
рассказал один из самых сердечных людей в нашей стране. 

насколько неблагополучна ситуация 
со здоровьем людей в нашей стране. 
У нас люди доходят до такого состоя-
ния, когда их в операционную привоз-
ят – они не в силах сами прийти. Наши 
европейские коллеги говорят: что из 
Африки больные, что от вас – такая же 
степень запущенности. Поэтому свою 
основную задачу мы видим в пропа-
ганде и внедрении в жизнь культуры 
здоровья, здорового образа жизни. 

Сейчас эта российская обществен-
ная организация имеет 65 отделений 
в регионах. Надеяться на то, что лига, 
как и другие общественные организа-
ции, не обладая политическим весом, 
сможет что-то кардинально изменить, 
было бы, конечно, наивно, но, тем 
не менее, наша организация сообща 
с государством смогла привлечь ши-
рокое внимание к вопросам здоровья. 
Мы смогли заострить внимание на 
главной проблеме: если ничего не 
предпринимать, то нация как выми-
рала, так и будет вымирать дальше. 
Одна из задач Лиги здоровья нации – 
совместить государственные решения 
с позитивными инициативами простых 
граждан. Ведь и с той, и с другой сто-
роны есть очень много людей, которые 
преследуют общую цель – возродить 
здоровье нации. Решить проблему 
можно только совместными усилиями 
государства, личности и общества. 

Мы общественная организация, 
но продвигаем идею оздоровления 
населения, занимаясь конкретными 
и, убежден, полезными делами. В соот-
ветствии с распоряжением президента 
России Лига здоровья нации явля-
ется оператором по предоставлению 
грантов некоммерческим неправитель-
ственным организациям для реали-
зации социально значимых проектов 
в сфере охраны здоровья населения 
и окружающей среды. Все мероприя-
тия лиги всегда в той или иной степени 
поддерживались властями разного 

уровня, к решению наших вопросов 
всегда были небезразличны бизнес-
структуры. Например, в небольшом 
городе на 200 тысяч жителей учитель 
по физкультуре организовал между 
школами соревнование по футболу, 
но не хватало денег на форму, бут-
сы. Конечно, ему нужно было помочь. 
А дальше происходит самое любопыт-
ное: местные власти, видя, что этого 
учителя поддержала Лига здоровья на-
ции, тоже начинают выделять средства, 
и турнир превращается в городское 
соревнование со зрителями и судьями. 
И сотни детей занимаются спортом. 

Как лига на государственном уровне 
решает вопросы здоровья?
Я очень горжусь нашим ежегодным 
форумом «Здоровье нации – основа 
процветания России», куда съезжаются 
лучшие профессионалы в своих сфе-
рах – академики, ректоры. К примеру, 
конгресс «Образование и здоровье» 
проводит ректор МГУ В. А. Садовничий, 
а выдающийся певец Иосиф Кобзон – 
конгресс «Культура и здоровье». У нас 
на форуме профессионально говорят 
об одном предмете – о здоровье. Ито-
говые документы форума, экспертные 
оценки и рекомендации передаются на 
рассмотрение в правительство РФ и со-
ответствующим органам власти в регио-
ны. Таким образом, на Всероссийском 
форуме «Здоровье нации – основа про-
цветания России» вырабатываются ре-
альные направления государственной 
политики во всех сферах, связанных 
со здоровьем, и определяются опти-
мальные пути улучшения показателей, 
характеризующих здоровье и качество 
жизни населения. Помимо этого, лига 
ведет просветительскую деятельность – 
это благотворительная акция «При-
коснись к сердцу ребенка», спортивно-
развлекательный праздник «Марафон 
здоровья «Займись собой», Всероссий-
ская акция «Волна здоровья». 

Лео Антонович, вы уже много лет 
возглавляете общественную органи-
зацию «Лига здоровья нации». Рас-
скажите, каких успехов вы достигли 
на этом поприще? 
Лига была создана в июне 2003 года. 
В тот период даже разговоров о здоро-
вом образе жизни не велось. Сам факт, 
что лига была создана по инициативе 
не только медиков, но и представите-
лей разных областей науки, деятелей 
культуры, политиков, говорит о том, 

«Очень важно, чтобы мы вернули людям 
общечеловеческие ценности, среди которых 
здоровье и долголетие – одни из главных. Поэтому 
я считаю, что деятельность Лиги здоровья нации» 
имеет определенный смысл»

Лео Антонович Бокерия,  
родился 22 декабря 1939 года в Абхазии, 
в городе Очамчира.  
В 1965 году окончил Первый 
медицинский институт имени 
Сеченова. С 1994 года возглавляет 
Научный центр сердечно-сосудистой 
хирургии имени А. Н. Бакулева. 
Академик РАМН. Лауреат Ленинской 
и Государственных премий СССР и РФ. 
Ленинскую премию получил в 1976 
году за работу по гипербарической 
оксигенации – этот метод 
позволил оперировать практически 
неоперабельных детей, поместив 
их в барокамеру.  
В 1986 году был удостоен 
Государственной премии СССР 
за новаторскую работу по 
лечению аритмий сердца. По сути 
Лео Бокерия – основоположник 
хирургической аритмологии. Он один 
из ведущих кардиохирургов планеты, 
почетный член Американского 
колледжа хирургов, куда пожизненно 
избираются 100 лучших хирургов мира. 
Лауреат престижной международной 
премии «Золотой Гиппократ» за 
выдающийся личный вклад в развитие 
сердечно-сосудистой хирургии. 
Заслуженный деятель науки России. 
Президент Российского научного 
общества сердечно-сосудистых 
хирургов, член Общественной 
палаты (с 2005 года), президент 
общероссийской общественной 
организации «Лига здоровья нации». 
Женат. Жена и две дочери – также 
врачи. Имеет пять внуков. 

СПРАВКА
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Лео Бокерия:  
«Себя надо любить»
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Каждое лето в рамках «Волны 
здоровья» на теплоходе по городам 
России отправляются детские кардио-
логи, к которым теперь присоедини-
лись офтальмологи, отоларингологи, 
педиатры. Мы заранее извещаем 
регионы о предстоящей акции, и от-
делы здравоохранения составляют 
списки детей, страдающих врожден-
ными пороками сердца, нарушениями 
зрения и слуха, информируют на-
селение о дате прибытия теплохода. 
Этот теплоход путешествует по России. 
Врачи осматривают детей, и это 
всегда высокопрофессиональные 
консультации. Кого-то отправляют на 
обследование в федеральные центры 
за счет пожертвований, которые со-
бирает благотворительный фонд Лиги 
здоровья нации. За шесть лет акция 
«Волна здоровья» охватила крупные 
и малые города в бассейнах Невы, 
Камы, Дона, Оби. «Большой теплоход 
надежды» – так окрестили жители 
регионов теплоход с врачами.

У любой команды дол-
жен быть свой лидер

....и рулевой
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А насколько важна пропаганда здо-
рового образа жизни?
Безусловно, это важнейший инстру-
мент. Журналисты все чаще говорят 
о вреде алкоголя, курения. Правда, 
есть и другие примеры. Вот сегод-
ня с утра ехал на машине и слушал ра-
диостанцию, там популярный ведущий 
говорил, что курить – это его демо-
кратический выбор, и никто не имеет 
права в свободной стране запрещать 
ему делать это. А как же те, на кого 
он выдыхает дым? Есть достовер-
ные исследования, что и пассивное 
курение точно так же в два раза по-
вышает риск инфарктов – и у мужчин, 
и у женщин. На этот довод радио-
ведущий отвечал, что те, кто вокруг, 
могут и отвернуться. И эта идея мягко, 
но очень навязчиво проповедовалась 
в течение часа. И курильщики, кото-
рые не склонны бросать курить, после 
такого эфира задымят с еще большим 
усердием. 

А что вы скажете об антитабачном 
законе?
Хорошая инициатива, только его 
нужно было принимать вчера. Во 
всем мире уже не курят в обществен-
ных местах, а у нас на футбольных 
стадионах, в ресторанах – да почти 
везде висят облака дыма. Почему 
у нас исполнение этого закона рас-
тянули на пять лет? В свое время 
я обратился к министру обороны 
с предложением убрать из солдат-
ского пайка сигареты. Министер-
ство приняло хорошую программу, 
и 18-летним мальчишкам перестали 
набивать рацион сигаретами. А через 
два дня в Интернете на сайте якобы 
антитабачной организации появились 
статьи о том, что Бокерия хочет таким 
способом проникнуть в российскую 
армию и контролировать ее в интере-
сах иностранных государств (смеется). 
К сожалению, реально существуют 
целые организации, которые якобы 
борются с табакокурением, а на са-
мом деле лоббируют интересы произ-
водителей сигарет. Вообще несложно 
разобраться, кто эти люди, которые 
тормозят принятие этого закона. Их 
имена известны. Было бы желание 
у соответствующих органов. 

Лео Антонович, в молодости вам же 
удалось бросить курить…
Я начал курить, когда приехал учиться 
в Москву. Курил много. Но один случай 
в 1980 году изменил мое отношение 
к этой привычке. В 35 лет я уже был 
заместителем директора института. 
И многие профессора, проходя мимо 
моего кабинета, считали вроде как 
обязательным покурить со мной. Один 
из пациентов, который пришел ко мне 
на прием, сказал тогда: «Доктор, вы не 
обижайтесь, но перед осмотром я по-
чистил зубы в мужском туалете внизу, 
чтобы от меня не очень сильно пахло 
табаком. А у вас тут такое делается. 
Топор можно вешать!» Я по сей день 

вспоминаю его разочарованные глаза. 
Действительно, это абсурд: доктор рас-
сказывает, как беречь сердце, а сам 
при этом все делает с точностью до на-
оборот. После этой истории я захотел 
бросить курить, но самому отказаться 
мне было очень тяжело, нужен был 
какой-то повод. И вскоре я оказался 
в Гаграх на банкете, на котором сильно 
отравился рыбой горячего копчения. 
Я практически умирал, не мог не то что 
курить, а даже пить несколько дней. 
Это был шанс, и я им воспользовался. 
Хотя потом 10 лет мне периодически 
снилось, что я закуриваю. И думаю, что 
если бы во второй раз начал, то уже 
вряд ли бросил.

Приятельское плечо Иосифа Кобзона помогает 
в работе в «Лиге здоровья нации»
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Получается, что нужна сила воли для 
того, чтобы вести здоровый образ 
жизни. Как человеку начать с себя?
Главное условие – сохранять нор-
мальный вес на протяжении долгих 
лет. Для похудания предлагается 
диета. Ну и, конечно, надо зани-
маться физическими упражнениями. 
Тогда ни на какие вредные привычки 
не будет ни времени, ни желания. 
Нужно понимать, что спорт – это 
совсем другая жизнь, новая фигу-
ра, походка, осанка, взгляд. Есть 
один отличный способ начать все 
сначала. Этот рецепт рекомендует 
очень авторитетная клиника име-
ни братьев Мэйо (Mayo Clinic – это 
самое крупное в мире объединение 
многопрофильных клиник, а также 
научно-исследовательских инсти-
тутов, лабораторий, которые в том 
числе занимаются здоровым образом 
жизни. – Авт.). Вот они считают, что 
человек должен начать с ходьбы, 
одного часа в неделю в течение 
одного месяца. Во второй месяц надо 
увеличить расстояние. А потом у 
человека возникнет потребность еще 
чем-то заняться – плаванием, к при-
меру, или футболом. Неважно, каким 
спортом – всем, что есть под рукой, 
но такое желание появится. Поэтому 
детей нужно приводить в секции с 
малолетства. Тогда им и вредные 
привычки грозят в меньшей степени. 
Если человек ведет здоровый образ 
жизни, то ему хочется больше рабо-
тать, лучше жить, путешествовать, 
любить. А если таких жизнелюбцев 
в каждом городе будет все больше, 
тогда и наше общество станет лучше. 
Себя надо любить. 

Как вырастить ребенка здоровым?
Для начала, извините за откровен-
ность, зачать дитя нужно в нормаль-
ном состоянии, а не в пьяном угаре. 
Дальше мамочка должна выносить 
ребенка так, чтобы не переболеть 
инфекционными заболеваниями, 
особенно в первой половине бере-
менности, должна быть чистоплот-
ной, постоянно следить за собой. 
И дальше всю жизнь, пока человек 
не встал на ноги, родители должны 
направлять его. У меня отец скоро-
постижно скончался, когда мне было 
всего три года. Мама после этого 
не вышла замуж, одна воспитывала 
нас с двумя сестрами. Я никогда не 
принимал наркотики, не курил, пока 
жил дома, потому что моя несчастная 
мама, которая днем и ночью работа-
ла, находила время, чтобы постоянно 

заниматься нашим воспитанием. 
Хотя я и вырос на улице небольшого 
города, но мама оберегла меня от 
вредных привычек. 

Если мы утратим интерес к вечным 
ценностям, к которым принадлежит 
не только классическая культура, но 
и семья, и культ ребенка, это действи-
тельно станет трагедией. Именно эти 
вечные ценности делают человека 
немного философом, заставляющим 
отдавать себе отчет в том, почему он 
живет, как он живет, правильно ли 
живет.

А какова роль бизнеса в становлении 
здоровой нации? Что могут сделать 
корпорации для своих сотрудников? 
В УРАЛСИБе, к примеру, существует 
целая программа по борьбе с куре-
нием, регулярно проходят недели 
здоровья. 
Поскольку у вас такое серьезное 
отношение, я убежден, что програм-
ма продумана грамотно. Это очень 
важное начинание. Считается, что 
среди 100 человек лидеров всего 
пятеро. Поэтому хороший пример, так 
же, пардон, как и дурной, заразите-
лен внутри той же компании. Если 
в организации, как у вас, заботятся 
о здоровье сотрудников, то в любом 

случае ситуация становится лучше. 
Только желательно было бы почаще 
говорить о таких акциях в СМИ, чтобы 
люди знали о том, что есть такой 
УРАЛСИБ, где заботятся о здоровье 
друг друга. Тогда и другие тоже за-
хотят быть похожими на вас, а может 
быть, и лучше.

Что вы думаете о медицинской стра-
ховке, которую делают своим сотруд-
никам в серьезных компаниях? 
Я все время ратую за то, чтобы сто 
процентов наших граждан были за-
страхованы, могли пользоваться теми 
же медицинскими услугами, что и со-
трудники больших корпораций. В на-
шей стране страхование важно еще 
и потому, что мы все покупаем. 99% 
одноразовых принадлежностей и ле-
карств, необходимых при операции 
на сердце, поступает из-за границы, 
и налоговые, таможенные и про-
чие сборы поднимают их цену. Если 
все больные будут застрахованы, 
в больницы придут большие деньги, 
и производители начнут выпуск не-
обходимого и конкурентоспособного 
оборудования, лекарств. Естествен-
ным образом отомрут плохие клиники. 
Станет возможным саморазвитие 
медицины. 

Министр здравоохра-
нения и социального 
развития РФ Татьяна 
Голикова и Лео 
Бокерия дегустируют 
экологически чистые 
продукты Корпорации 
«Органик»

«Наши европейские коллеги говорят: что из Африки 
больные, что от вас – такая же степень запущенности»

В нашей стране около 22 млн че-
ловек (каждый шестой житель!) 
страдают сердечно-сосудистыми 
заболеваниями и около 57% умирают 
от проблем с сердцем. Как изменить 
печальную статистику?
Мы стремительно развиваемся, ме-
дицина идет вперед семимильными 
шагами. Но в стране очень много 
сердечников. При этом существуют 
и возможности, и технологии, которые 
позволяют успешно лечить такую пато-
логию. И если 15 лет назад мы делали 
только 6 тысяч операций на всю страну 
на открытом сердце, то в прошлом году 
было выполнено более 42 тысяч опе-
раций. Хотя в масштабах страны этого 
недостаточно: необходимо проводить 
не менее 142 тысяч операций в год 
на открытом сердце и не менее 600 ты-
сяч операций по коронарному стентиро-
ванию. Технический потенциал мы пока 
используем процентов на 25. Когда мы 
задействуем эти возможности на все 
100 процентов, у нас резко уменьшит-
ся смертность, и одно это позволит 
увеличить среднюю продолжительность 
жизни в России до 75 лет.

Какой у вас сегодня распорядок дня?
Я встаю обычно полседьмого, без 
двадцати восемь я уже на работе. 

Переодеваюсь в свою робу, встреча-
юсь по неотложным делам в каби-
нете, а потом иду в операционную. 
В среднем четыре операции за день, 
но когда я весь день в институте, бы-
вает и больше. Вот сегодня я должен 
был присутствовать на ученом совете, 
но в последний момент его перенесли 
на завтра, поэтому я поставил на этот 
день только три операции – две у 
детей, одна у взрослого. Но все три 
очень редкие. К счастью, все обо-
шлось. После этого интервью у меня 
еще две встречи. Сейчас в прием-
ной меня ждет коллега из Ташкента, 
директор родственного института, 
а потом я буду общаться с министром 
здравоохранения одной из областей 
Российской Федерации (делегация 
из Ташкента зашла сразу же вслед за 
корреспондентом и фотографом «КН» – 
прим. автора). Вечером разберу почту – 
забираю ее сегодня с собой на дом, 
уж очень много всего нужно будет 
прочитать. Ложусь около полуночи.

А шесть с половиной часов сна – 
это нормально для здоровья?
Важно, чтобы режим соблюдался. 
Нужно приучить себя ложиться спать 
в одно и то же время. А шести-семи 
часов вполне достаточно, если чело-

век дает себе физическую нагрузку. 
У меня же работа такая, что я весь 
день провожу на ногах. Хотя в суб-
боту могу поспать и немного дольше 
обычного. 

Что бы вы хотели сказать нашим 
читателям?
Только не считайте меня идеалистом. 
Сегодня подавляющее большинство 
людей думает, как свести концы 
с концами. До тех пор, пока мы будем 
решать, как прокормиться, как одеть-
ся, как заработать денег и получить 
крышу над головой, о серьезном 
улучшении здоровья нации думать 
не приходится. 

Но когда-то надо начинать. Капля 
камень точит – это наш принцип. 
Очень важно, чтобы мы вернули 
людям общечеловеческие ценности, 
среди которых здоровье и долголетие 
– одни из главных. Поэтому я счи-
таю, что наша деятельность имеет 
определенный смысл. Это не хоб-
би, а искренняя боль за то, что мы 
просто вымираем. Общественность 
очень многое может сделать, чтобы 
этот процесс остановить и повернуть 
вспять. 

Александр Митяев

«Если человек 
ведет здоровый 
образ жизни, 
то ему хочется 
больше работать, 
лучше жить, 
путешествовать, 
любить»

С другом Анатолием Карповым: по 
разные стороны шахматной доски, 
но вместе по жизни
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97Книжная полка

Управление на основе ценностей.  
Саймон Долан, Сальвадор Гарсиа.  
Пер. с англ. – М.: Претекст
 
Крупнейшие компании мира, вложившись 
в дорогостоящие исследования, подтвер-
дили тезис, что эффективная HR-политика 
«оказывает гораздо большее влияние 
на высокую рентабельность инвестиций, 
чем новые технологии, НИОКР, конку-
рентная стратегия и контроль качества». 

Профессор психологии труда и управления персоналом в школе 
бизнеса ESADE Саймон Долан и доктор медицины, специалист 
по организационному развитию в Гарвардской школе бизнеса 
Сальвадор Гарсиа пришли к выводу, что «управление по ин-
струкциям (MBI) и управление по целям (MBO) не смогли обеспе-
чить успех организаций». Необходим инструмент стратегическо-
го управления, который раскроет потенциал рынка и его связь 
с интересами и целями каждого сотрудника компании. Этому 
новому и мощному инструменту – управлению по ценностям – 
посвящено их исследование. 

Infо-драйвер:  
как нам выжить  
в мире информации.  
Евгений Коноплев.  
СПб.: Питер

 
В океане информации каж-
дый выплывает в одиночку. 
Универсального рецепта, «как 
найти то, что мне надо, затратив 
на поиски минимум времени», 

не существует. Бизнес-тренер Евгений Коноплев 
исследует различные аспекты работы с информацией 
и предлагает свою концепцию «интеллектуального 
фильтра». Это то, что мы используем, когда из «объ-
емного, неудобного и неценного информационного 
сырья делаем компактный, удобный и полезный ин-
формационный продукт». Звучит замечательно! Итак, 
для начала надо очертить круг достоверных источни-
ков, научиться грамотно структурировать информа-
цию, а главное, четко сформулировать собственные 
потребности. 

Надежда как 
инструмент управления: 
Мобилизовать команду 
и достичь выдающихся 
результатов. Гарри 
Хатсон, Барбара 
Перри. Пер. с англ. – 
М.: Альпина Бизнес Букс

Ключевое слово, вынесенное 
в название, совершенно не-

привычно для бизнес-лексикона. С другой стороны, 
проникновение необычных, чисто гуманитарных 
понятий в эту жесткую сферу становится очевид-
ным трендом последнего времени. Гарри Хатсон, 
известный бизнес-консультант и руководитель 
тренинговых программ, специализирующийся 
в области построения карьеры, управления изме-
нениями, коммуникации и разрешения конфликтов, 
и Барбара Перри, специалист в области культурной 
антропологии, бизнес-консультирования и педаго-
гики, пришли к парадоксальному, на первый взгляд, 
заключению. Опираясь на достижения антрополо-
гии, психологии, биологии и на многолетний опыт 
консалтинговой деятельности, они пришли к выво-
ду: жесткая дисциплина, давление – меры не очень 
действенные, а главное, временные. И только на-
дежда – тот самый мощный инструмент, с помощью 
которого коллектив способен на настоящие чудеса.

Маркетинг для современных  
Робин Гудов. Катя Андерсен. 
Пер. с англ. – М.: ЭКСМО

Старая поговорка о дороге в ад, которая 
сами знаете чем выложена, сегодня более 
чем актуальна. И не только когда речь 
идет о морально-этических категориях. 
Тот, кто хотя бы однажды пытался сделать 
что-то хорошее, полезное или приятное, не 
преследуя коммерческих интересов, точно 

знает, сколько денег, согласований, документов и нервной 
энергии на это требуется. Самое печальное, что результаты 
оказываются гораздо более скромными, чем ожидалось. И это 
не только наша отечественная проблема. Подзаголовок книги: 
«Применяем принципы успешных маркетинговых стратегий 
в реализации благотворительных программ». Иными словами, 
современному Робин Гуду придется организовать в Шервудском 
лесу настоящий офис, обучить свое воинство хорошим мане-
рам, развесить на опушках и полянках билборды, разъясняю-
щие цели и задачи его гуманитарной миссии. И тогда господа 
путешественники сами, добровольно, а возможно, и с радостью 
сделают щедрые взносы и пожертвования на благое дело. Катя 
Андерсен, вице-президент по маркетингу известного интернет-
ресурса Network for Good, посвященного благотворительности, 
готова поделиться своим богатым опытом: «Рассматривая, 
один за другим, десять принципов маркетинга Робин Гуда, мы 
создадим наконечник маркетинговой стрелы. Он сможет доле-
теть до представителей целевой аудитории и вдохновить их на 
конкретные действия». 
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