


















П
рограмма «УРАЛСИБ дает
надежду: Образование – Ра-
бота – Жилье», направленная

на содействие в социальной адаптации
молодежи из детских домов,  старто-
вала в 2005 году и уже более двух лет
находит своих адресатов в детских
домах Санкт-Петербурга и Ленин-
градской области. О том,  как именно
реализуется программа на местах, а
также о первых ее результатах, мы се-
годня поговорим с директором дет-
ского дома №53 Виктором Владими-
ровичем Пестовым.

– Как ваш детский дом стал участни-
ком данной программы?
– Участвовать нам предложили пред-
ставители Благотворительного фонда
ФК «УРАЛСИБ». Они инициировали
встречу, познакомились с нашим детским
домом и  рассказали о том,  что в нашем
регионе развернута такая кампания. В
процессе дальнейшего общения мы по-
няли,  что цели и задачи фонда в реали-
зации данной программы созвучны на-
шим собственным – мы в первую оче-
редь стремимся к тому,  чтобы наши
выпускники были социально адапти-
рованными и востребованными членами
общества. Сегодня это невозможно без
качественного фундаментального обра-
зования,  получить которое обездолен-
ным детям помогает УРАЛСИБ. Поэ-
тому наш детский дом без колебаний сог-
ласился принимать участие в данной
программе.  Мы сотрудничаем уже более
года. 

– С чего началась ваша совместная
работа?
– Наше сотрудничество началось с экс-

курсии в Центральный офис УРАЛ-
СИБА в Северо-Западном регионе.
Надо сказать,  сначала ребята отне-
слись к этому мероприятию с некоторым
недоверием,  поскольку не было пони-
мания,  какую именно помощь им хотят
предложить. Однако в процессе экс-
курсии наши воспитанники живо заин-
тересовались происходящим, ведь до
этого момента у них не было возмож-
ности увидеть своими глазами,  как по-
строена работа огромной финансовой
корпорации. Их поражало все: красота
офиса компании,  количество работаю-
щих людей,  энергетика,  которая там ца-
рила.  Ребятам объяснили,  что они
тоже могут стать частью этой огромной
компании,  но для этого сейчас им нуж-
но будет усердно учиться. С этой целью
при поддержке фонда «УРАЛСИБ» на
базе лицея технологии и дизайна в
Санкт-Петербурге были организованы
дополнительные занятия по математи-
ке и русскому языку,  и в течение года по

субботам ребята совершенствовали свои
знания по этим дисциплинам. Несмотря
на то,  что учебные нагрузки возросли,
наши воспитанники принимали их с
благодарностью – ведь у них появилась
цель,  а еще  – понимание,  что есть люди,
которым небезразлична их судьба. 

– Одна из основных задач про-
граммы  – дать  молодежи из детских
домов возможность получить каче-
ственное образование. Ваши воспи-
танники уже решили, в каких про-
фессиональных областях они хотели
бы реализовать себя? 
– Да,  и мы им в этом помогали. После
года интенсивных занятий было при-
нято решение провести профориента-
ционную оценку наших ребят, чтобы по-
мочь им определиться с дальнейшей
профессией. В этом нам очень помогли
сотрудники молодежного центра, ко-
торые проводили психологические тре-
нинги и тестирования. В результате
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«Наши дети получили
уверенность в будущем»

Воспитанники петербургского детского дома
готовятся стать сотрудниками ФК «УРАЛСИБ»

Директор детского дома №53 
Виктор Владимирович Пестов



этой работы  ребята стали лучше по-
нимать себя и смогли определиться со
своей будущей профессиональной дея-
тельностью. Сейчас наши 11-классни-
ки  при поддержке УРАЛСИБА обу-
чаются на подготовительных курсах
тех вузов,  которые они выбрали сами.
Также при необходимости для наших
будущих абитуриентов будут прово-
диться индивидуальные занятия. До-
лжен сказать,  что реализацию этого
проекта приветствует научное сообще-
ство города,  в частности  Союз ректо-
ров и Союз ученых Санкт-Петербурга.
Они обещают оказывать нашим вы-
пускникам всецелую поддержку и до-
казывают это уже сегодня: секретарь
Союза ученых Санкт-Петербурга уже
провела встречу с 11-классниками и рас-
сказала им о специфике подготовки к
поступлению в вузы.     

– Какие еще задачи реализованы в
рамках данной программы?
– УРАЛСИБ подарил нашим ребятам
возможность приобрести не только
фундаментальное образование, но и
образование нравственное и культурное.
Не стоит забывать,  что мы живем в
Санкт-Петербурге, а это мощнейший
источник культуры. Я абсолютно убеж-
ден в том,  что ребенок должен воспи-
тываться в красоте,  тогда он ее будет це-
нить. В рамках этой программы для ре-
бят были организованы экскурсии в
музеи города, проведены «петербург-
ские уроки» в Юсуповском дворце, а
также театрализованные представле-
ния и даже настоящие балы в старых
дворянских традициях.  Наряду с этим
при поддержке УРАЛСИБА наши вос-
питанники несколько раз выезжали на

туристические тренинги.  Целью этих
поездок была дополнительная социа-
лизация ребят,  сплочение коллектива
в условиях,  отличных от привычных
школьных.  Воспитанники жили в па-
латках, сами разжигали костер и гото-
вили еду и таким образом получили до-
полнительные возможности проверить
себя, оценить свои силы, а также лучше
узнать друг друга. Основываясь на этих
практических знаниях,  ребятам проще
делать жизненный выбор.  И когда они
его сделают, УРАЛСИБ окажет им по-
мощь и поддержку. 

– Планируете ли вы продолжать уча-
стие в данной программе?
– Сегодня у нас с Благотворительным
фондом существует договоренность о
том,  что эта программа будет продо-
лжаться и в следующем году. А это
значит, что и у будущих выпускников
нашего детского дома есть шанс полу-
чить качественное образование и тру-
доустроиться в ФК «УРАЛСИБ» –
престижную российскую компанию,
что для наших ребят является двой-
ной удачей.

– Как относятся к данной инициати-
ве ваши воспитанники?
– В начале проекта ребята отнеслись к
нему настороженно. «Чем вы можете нам
помочь?» – это был первый вопрос в
адрес представителей фонда «УРАЛ-
СИБ». Сегодня,  спустя год после стар-
та этой программы, таких вопросов уже
нет,  напротив,  ребята осмыслили свое
будущее,  в их глазах появилась настоя-
щая заинтересованность. На мой взгляд,
это принципиальный момент: они сде-
лали небольшой шаг вперед и осознали,
что окружающий мир не столь вражде-
бен,  что в нем есть люди,  действитель-
но готовые помочь. Появилась некото-
рая уверенность в завтрашнем дне. А это
очень дорого стоит. 

– Как Вы оцениваете данную про-
грамму в целом?
– Финансовая корпорация «УРАЛ-
СИБ»,  реализуя данную программу,  на
мой взгляд, достигает очень важных це-
лей – адаптирует воспитанников дет-
ских домов к реалиям современной
взрослой жизни и демонстрирует,  как
в этой взрослой жизни добиться успе-
ха.  Именно эта перспектива вселяет на-
дежду в наших ребят. Теперь они уве-
рены,  что в будущем у них есть своя до-
рога,  и они знают, куда идти и к чему
стремиться. 
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БАНК УРАЛСИБ
признан организацией
высокой социальной

эффективности

В Государственном Кремлевском
Дворце состоялась торжественная
церемония подведения итогов и на-
граждения победителей VII Всерос-
сийского конкурса «Российская орга-
низация высокой социальной эф-
фективности». БАНК УРАЛСИБ был
награжден дипломом лауреата орга-
низационного комитета конкурса в
номинации «Реализация социаль-
ных программ».

«В нашей корпоративной философии
сотрудник – это главная ценность, –
отметил, получая награду, Старший
вице-президент ФК «УРАЛСИБ» Алек-
сандр Вихров, – и мы очень много
внимания уделяем созданию ком-
фортных условий труда, даем со-
трудникам возможность профессио-
нального роста и обучения. Но сегодня
понятие социальной ответственности
бизнеса, конечно, выходит за рамки
конкретного коллектива. Корпорация
«УРАЛСИБ» осуществляет много раз-
нообразных социально-гражданских
проектов в разных областях – и в
бизнесе, и в благотворительности.
Мы живем в России, и наше корпо-
ративное кредо – в стремлении сде-
лать так, чтобы в этой стране всем жи-
лось лучше». Конкурс «Российская
организация высокой социальной
эффективности» проходит при под-
держке Правительства РФ и прово-
дится уже в 7-й раз. По мнению ор-
ганизаторов конкурса, подобные ме-
роприятия привлекают внимание к
решению социальных вопросов на
предприятиях и в организациях, де-
монстрируют высокую эффективность
такой работы и содействуют широко-
му распространению положительно-
го опыта участников в этой сфере. 



С амое главное в нашей Корпо-
рации – это люди. Именно от
них зависит, как в конечном
итоге будет развиваться и ра-

сти бизнес, какими будут финансовые
результаты. Департамент социального
развития вместе с целенаправленными
социальными проектами в 2007 году на-
чал разрабатывать программы профи-
лактики и укрепления здоровья со-
трудников.
Давно известно, что огромное значение
для состояния здоровья каждого чело-
века имеют так называемые факторы ри-
ска. Например, доказано влияние куре-
ния на развитие рака легких, влияние по-
вышенного артериального давления,
повышенного содержания холестерина
в крови, избыточной массы тела, низкой
двигательной активности – на развитие
сердечно-сосудистых заболеваний. Се-
годня уже аксиоматично: если человек
делает выбор в пользу здорового образа
жизни, то и риск развития заболеваний
значительно снижается. То есть в первую
очередь нужно снизить влияние факто-
ров риска, а в идеале – и вовсе их устра-
нить.
Программа Департамента социального
развития по укреплению здоровья  со-
трудников предусматривает ряд меро-
приятий, направленных на снижение
факторов риска. Предполагается осу-
ществить оздоровительные кампании
по отказу от курения, снижению веса, по
потреблению овощей и фруктов 5 раз в
день, проводить специальные тренинги
с психологом, организовать горячую те-
лефонную и онлайн-линию... Каждый
сможет выбрать тот путь, который ему
больше подходит. 
Чтобы определить, каким именно рискам
в наибольшей степени подвержены со-
трудники Корпорации, и разработать

практические шаги борьбы с ними, ми-
нувшим летом был проведен опрос 2916
человек из числа штатных сотрудни-
ков. Представляем результаты иссле-
дования.

Курение
Научные доказательства влияния та-
бака на здоровье собирались в течение
200 лет, начиная с середины XVIII
века. В настоящее время известно, что
курение влияет на развитие около 40 за-
болеваний. В России ежегодно от бо-
лезней, вызванных курением, умирает
около 400 тыс. человек. Надо заметить,
что примерно столько же людей в со-
вокупности погибает в ДТП, от нарко-
тиков и алкоголя. 
В России распространенность курения
среди населения одна из самых высоких
в мире. По этому показателю наша стра-
на занимает лидирующее место в Евро-
пе. У нас курят около 60% мужчин и 15–
20% женщин. Согласно данным нашего
исследования в Корпорации среди муж-
чин курят 32%, среди женщин – 20%
респондентов. Как мужчины, так и жен-
щины больше всего курят в молодом
возрасте, с возрастом количество ку-
рящих снижается, что может объяс-

няться и возникновением хронических
заболеваний (рис. 1).  
70% курящих в Корпорации хотели бы
бросить курить, но пытались это сделать
только 22%. В настоящее время суще-
ствует много способов отказаться от ку-
рения. В программу, которую мы раз-
работали для наших сотрудников, вклю-
чены наиболее эффективные из них.
Так, в мае 2008 года будет организова-
на кампания «Брось курить и побе-
ди!», которая позволит не только бро-
сить курить, но и выиграть приз. Это
международная кампания, в России
она будет проводиться уже восьмой
раз. Также курящим будут предложены
занятия с психологом, а по горячей он-
лайн-линии любой желающий сможет
задать любой вопрос по отказу от ку-
рения и получить профессиональную
консультацию. 

Низкое потребление
овощей и фруктов
В настоящее время считается доказан-
ным, что низкое потребление свежих
овощей и фруктов может выступать
фактором риска для развития сердечно-
сосудистых заболеваний, рака и других
болезней. За низкое принимается по-
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Будьте любезны
не хворать!

Забота о здоровье сотрудников – приоритет
социальной политики ФК «УРАЛСИБ»

Рис. 1. Распространенность курения в разном возрасте (в % от всех опрошенных)

Автор: Татьяна КАМАРДИНА



требление менее 400 граммов свежих
фруктов и овощей в сутки. Это тот
объем, при котором в организм посту-
пает достаточное количество витаминов
и микроэлементов. Важно не только ко-
личество, но и частота: овощи и фрук-
ты надо употреблять дробно, в идеале –
4–5 раз в день. 
Наш опрос показал: 94% респондентов
употребляют свежие фрукты и овощи
менее 3 раз в день, в среднем – 2 раза. 
Пожалуй, увеличить количество и ча-
стоту употребления овощей и фруктов
может каждый, изменение этой при-
вычки доставит человеку скорее удо-
вольствие, чем дискомфорт.

Избыточная масса тела
Избыточная масса также фактор риска,
приводящий к развитию не только ги-
пертонии, но и сахарного диабета, ате-
росклероза, некоторых видов рака, спо-
собствует возникновению других забо-
леваний. Как определить, нормален ли
ваш вес? Наиболее распространенный
метод – определение индекса массы
тела. Рассчитать его очень просто –
нужно разделить вес (в килограммах) на
возведенную в квадрат величину роста
(в метрах). Нормальные значения – от
18,5 до 25, все значения от 25 и выше от-
носят к избыточным. Значения от 30 и
выше – уже ожирение. На рис. 2 видно,
что у мужчин нашей Корпорации избы-
точная масса встречается чаще, чем у
женщин (61% и 36% соответственно).
Ожирение среди них также встречается
несколько чаще (15% и 11% соответ-
ственно). Если сопоставить получен-
ные данные с распространенностью этих
показателей среди жителей Москвы,
можно увидеть, что у наших мужчин рас-
пространенность избыточной массы тела
выше, а вот женщины больше следят за
своим весом, и у них этот фактор встре-
чается реже, чем в среднем у москвичек. 
С возрастом вес катастрофически воз-
растает (рис. 3). У мужчин даже млад-

ше 24 лет каждый третий страдает лиш-
ним весом, а в среднем возрасте коли-
чество таких людей уже более 70%.
Среди женщин младше 24 лет всего 4%
имеют лишний вес, но в старшей воз-
растной группе таких женщин уже 92%!
В чем причина? В 99% случаев это дис-
баланс между потреблением энергии и
ее затратами, т.е. мы сидим, мало дви-
гаемся и при этом много едим. Как из-
бавиться от лишнего веса? Очень про-
сто: нужно больше двигаться и по-
треблять меньше калорий, так, чтобы
энергетический баланс был отрица-
тельным. А значит, нужно выбирать
продукты с низким содержанием жира
(попутно снижаем количество холе-
стерина в крови), богатые витаминами
и минералами, – фрукты и овощи. 
И конечно же, выбираем для себя наи-
более приятный вид физической ак-
тивности – это может быть что угодно:
ходьба, плавание, танцы, волейбол,
футбол и т.д.

Низкая 
физическая активность
Одним из факторов, способствующих
развитию избыточной массы тела, явля-
ется низкая физическая активность.
Физически активные люди реже стра-
дают тяжелыми хроническими заболе-
ваниями. К сожалению, подавляющее
большинство сотрудников нашей Кор-

порации – 84% (79% мужчин и 88% жен-
щин) – большую часть своего рабочего
времени проводят сидя за компьютером.
Из них сидя более 8 часов проводят 46%
мужчин и 62% женщин. В среднем ходь-
ба занимает всего 60 минут в день. В сво-
бодное от работы время физическую на-
грузку 5 и более раз в неделю имеют все-
го 11%, от 1 до 4 раз в неделю – 62%
респондентов,  у остальных 27% физ-
нагрузки практически нет. Характерно,
что от возраста этот показатель прак-
тически не зависит. На основании этих
данных можно констатировать, что не-
достаточная физическая активность на-
блюдается у 72% работающих в целом. 
Итак, сделан первый шаг на пути к
здоровью – мы ответили на вопрос, ка-
ков риск сотрудников Корпорации за-
болеть. Ответ этот не столь оптими-
стичен, как хотелось бы. Впрочем, си-
туация в Москве, да и в стране в целом,
от нашей вряд ли отличается в лучшую
сторону. Тем не менее понимание и го-
товность людей что-то менять – фактор
весьма и весьма оптимистичный. Де-
партамент социального развития со
своей стороны также готов к сотруд-
ничеству: именно для этого мы и раз-
работали целый ряд программ, которые,
как мы надеемся, помогут каждому ре-
шить его проблему, а в целом, будут спо-
собствовать укреплению здоровья со-
трудников Корпорации.
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Рис. 2. Распространение избыточной массы тела 
(25 и выше) в разном возрасте (в % от всех опрошенных)

Рис. 3. Распределение по индексу массы тела (вес/рост2) 
(в % от всех опрошенных)

Рис. 4. Какие направления профилактики необходимо развивать? 
(в % от всех опрошенных)



Банковские рейтинги
БАНК УРАЛСИБ занимает ведущие позиции сре-
ди крупнейших российских банков в рейтингах ав-
торитетного журнала «Профиль». На 1 декабря
2007 го да БАНК УРАЛСИБ входит в TOP 10 круп-
нейших российских банков по размеру собствен-
ного капитала и размеру чистых активов.
В числе банков, привлекших больше всего депо-
зитов физических лиц, БАНК УРАЛСИБ находит-
ся на 7-м месте и входит в десятку лидеров по ко-
личеству выданных кредитов частным лицам.
Среди банков – лидеров по выдаче кредитов него-
сударственным предприятиям и банков с наиболь-
шими остатками денежных средств на счетах кор-
поративных клиентов БАНК УРАЛСИБ находится на
10-м и на 11-м местах рейтинга соответственно.
Рейтинговое агентство «Рус-Рейтинг» подтверди-
ло краткосрочный рейтинг кредитоспособности
«ВВ+» для БАНКА УРАЛСИБ по данным финансо-
вой отчетности на 1 декабря 2007 года.
Еженедельник «Финанс.» опубликовал «Рейтинг бан-
ков по объему ипотечных ссуд», в котором БАНК
УРАЛСИБ занял 4-е место.
Согласно данным журнала «Профиль» Красно-
дарский УРАЛСИБ-Юг Банк, входящий в состав
ФК «УРАЛСИБ», в рейтингах российских банков
по размеру чистых активов и размеру собствен-
ного капитала на 1 декабря 2007 года занимает
соответственно 83-ю и 99-ю строчки.

Рейтинги управляющих 
и лизинговых компаний
По данным агентства «РосБизнесКонсалтинг»,
Управляющая компания «УРАЛСИБ» заняла 7-е ме-
сто в списке крупнейших УК 2007 года и вошла в
ТОР 3 УК по открытым и интервальным ПИФам.
«ЛУКОЙЛ Фонд отраслевых инвестиций» и «ЛУ-
КОЙЛ Фонд перспективных вложений» заняли 
2-е и 3-е место в рейтинге крупнейших интерваль-
ных ПИФов, а «ЛУКОЙЛ Фонд первый» вошел в
тройку крупнейших открытых ПИФов в 2007 году.
Журнал «Эксперт» подготовил обзор, посвящен-
ный российскому рынку лизинга. Лизинговая
компания «УРАЛСИБ» занимает 6-е место среди
крупнейших лизинговых компаний России и вхо-
дит в ТОР 10 компаний в сегментах авиализинга
и лизинга грузового и железнодорожного тран-
спорта на 1 октября 2007 года.

Рейтинги страховых
компаний
В рейтинге агентства «РосБизнесКонсалтинг»
«Структура портфелей страховых компаний по

итогам 9 месяцев 2007 года» Страховая группа
«УралСиб» вошла ТОР 10.
Рейтинговое агентство «ЭКСПЕРТ Ра» повысило рей-
тинг надежности ЗАО «Страховая группа «УралСиб»
до уровня «А++» «Высокий уровень надежности с
позитивными перспективами». 
В ходе поквартального анализа деятельности ком-
пании за 2005–2007 годы были определены фак-
торы, повлиявшие на повышение уровня надежно-
сти СГ «УралСиб»: географическая диверсифика-
ция деятельности компании, развитая и прибыльная
филиальная сеть, расширение клиентской базы, по-
вышение надежности объектов инвестирования. 
Состояние инвестиционного портфеля СГ «УралСиб»
в полной мере соответствует критериям возвратности,
ликвидности, диверсификации и прибыльности. 
В своем отчете «ЭКСПЕРТ РА» отмечает высокое ка-
чество перестраховочной защиты, а также поло-
жительный опыт компании в урегулировании круп-
ных убытков. 
По итогам I полугодия 2007 года компания заняла
11-е место по взносам (без учета ОМС) среди всех
российских страховщиков, собрав 4,3 млрд руб-
лей страховых премий. За 6 месяцев 2007 года
выплачено 2,1 млрд рублей страховых возме-
щений. По результатам I полугодия 2007 года ком-
пания заняла 9-е место на рынке добровольно-
го автострахования, по ДМС – 11-е место, по
 ОСАГО – 9-е место, по страхованию имущества
предприятий – 19-е место. 
Также журнал «Компания» подготовил список
страховых компаний – лидеров рынка страхования
жизни на 1 октября 2007 года, в котором СГ «Урал-
Сиб» вошла в число лидеров.
Газета «Коммерсант» опубликовала рейтинг
страховых компаний – лидеров рынка ОСАГО в
2007 году, в котором СГ «УралСиб» находится в
числе лидеров. 

Рейтинги брокерских 
и депозитарных
компаний
Согласно результатам исследования, проведенно-
го агентством «РосБизнесКонсалтинг», брокер-
ская компания «УРАЛСИБ Кэпитал» вошла в чис-
ло лидеров рейтинга крупнейших брокеров России
и в ТОР 10 организаторов и андеррайтеров рубле-
вых облигационных займов по итогам 2007 года.
ЗАО «Депозитарная компания «УралСиб» и ЗАО
«СД центр» в соответствии с Национальным Рей-
тингом Надежности Депозитариев по итогам I по-
лугодия 2007 года подтвердили статус организа-
ций, входящих в максимальную группу надежно-

сти «ААА». 
Рейтинг был подготовлен по результатам нацио-
нального исследования российских депозитариев,
проведенного Фондом развития финансовых ис-
следований «Инфраструктурный институт» (ИНФИ)
в сотрудничестве с ПАРТАД. Расчеты рейтинга
производятся по оригинальной методике, разра-
ботанной экспертами ИНФИ в сотрудничестве с ПАР-
ТАД. Данный метод позволяет проводить ком-
плексную (качественную, количественную и экс-
пертную) оценку надежности депозитариев.
Согласно результатам национального рейтингово-
го  исследования российских депозитариев по
итогам I полугодия 2007 года ЗАО «Депозитарная
компания «УралСиб» занимает 12-е место в ТОП 30
крупнейших депозитариев по рыночной стоимости
принятых на обслуживание ценных бумаг депонентов.

Репутационные рейтинги
В еженедельном деловом издании «Профиль»
опубликован новый рейтинг влиятельности рос-
сийских финансистов по итогам 2007 года.
Согласно рейтингу Председатель Совета директо-
ров Финансовой корпорации «УРАЛСИБ» Николай
Цветков входит в десятку наиболее влиятельных фи-
нансистов страны. Рейтинг составлен на основе опро-
са экспертов журнала – руководителей российских
банков и компаний, специалистов информационно-
аналитических служб и представителей масс-медиа,
пишущих на финансовую тематику. Экспертам
журнала предложили дать оценку деятельности пред-
ставителей российского банковского сектора по сле-
дующим критериям: «Успехи в бизнесе», «Влияние
на финансовые процессы в стране», «Агрессивность
проводимой политики», «Поддержка со стороны гос-
структур», «Знание узкопрофессиональных во-
просов», «Взаимодействие со СМИ», «Извест-
ность в зарубежных деловых кругах», каждый из ко-
торых оценивается по пятибалльной шкале.
Согласно критериям «Успехи в бизнесе» и
«Агрессивность проводимой политики» Пред-
седатель Правления ФК «УРАЛСИБ» занимает
2-е место среди ведущих представителей рос-
сийского банковского сообщества.
«Независимая газета» в рейтинге «50 наиболее
влиятельных предпринимателей и инвесторов»
подводит итоги IV квартала 2007 года. По данному
исследованию Президент ФК «УРАЛСИБ» Ни-
колай Цветков входит в TOP 10 в финансовом сек-
торе. Основными критериями оценки результатов
исследования послужили степень влияния на рос-
сийский бизнес и профессиональные качества
предпринимателей. 
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Пульс Корпорации
Внешняя оценка – лучший показатель работы








